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LEY DE
PRESUPUESTOS

GENERALES DE LA
JUNTA DE COMUNIDADES

2011

DE CASTILLA-LA MANCHA

GESTION DE INFRAESTRUCTURAS DE CASTILLA-LA MANCHA, S.A.

DATOS GENERALES 1.1.9

Ley por la que se constituye

11/1997, de 17 de diciembre.

Fecha de constitucion

07-abr-98

Registro

Toledo - Tomo 845 general, folio 20, Hoja TO-12690, inscrp. 12

Identificacion fiscal

A-45421641

Objeto social

Proyectar, construir, conservar y promocionar infraestructuras,
edificaciones y equipamientos sociales, culturales, deportivos, de
vivienda y sanitarios competencia de la Junta de Comunidades de
Castilla-La Mancha.

Domicilio social

Plaza de San Agustin, 5 - TOLEDO

Capital social

70.951.130,42 euros

Suscripcién

integra por la JCCM.

Organos de Gobierno

Junta General de Accionistas y Consejo de Administracion.

Régimen econoémico-financiero

Sometida a la Ley de Hacienda de Castilla-La Mancha, Ley de|
Patrimonio de la Comunidad Auténoma, su reglamento de aplicacion
y normativa mercantil.

Contabilidad

Régimen de contabilidad empresarial con la obligacién de rendir
cuentas conforme a lo dispuesto en el Texto Refundido de la Ley de
Hacienda de Castilla La-Mancha, aprobado por Decreto Legislativo
1/2002, de 19 de noviembre.
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PRESUPUESTOS

GENERALES DE LA 2011
JUNTA DE COMUNIDADES
DE CASTILLA-LA MANCHA

GESTION DE INFRAESTRUCTURAS DE CASTILLA-LA MANCHA, S.A.
1.2.1

OBJETIVOS

A) Objetivos a medio y largo plazo

Gestion de Infraestructuras de Castilla-La Mancha, S.A., en cumplimiento de sus
objetivos, realizara la construccion, explotacién y mantenimiento de aquellas infraestructuras
que las distintas Consejerias u Organismos de la Junta de Comunidades de Castilla-La
Mancha le encargue en el desarrollo de sus competencias.

Para conseguir este objetivo se realizaran las siguientes actuaciones:
= Construccion, explotacion y mantenimiento de infraestructuras de caracter patrimonial, se

llevaran a cabo las siguientes actuaciones:

= En materia de Vivienda Protegida:

= Desarrollo del Convenio Marco 1/2008 que permitira contratar las asistencias
técnicas y la ejecucion de las obras correspondientes a distintas promociones de
vivienda protegida. Promociones que, segun su régimen de cesidén, seran
entregadas en régimen de compraventa, alquiler y alquiler con opcién de
compra.

= Explotacién en régimen de alquiler de 920 viviendas en 28 promociones y 224
viviendas en régimen de compraventa con pago aplazado en 16 promociones;
todas ellas promovidas por Gestién de Infraestructuras de Castilla-La Mancha,
S.A.

= En materia sanitaria:
La necesidad de un nuevo Hospital en Toledo y, por tanto, la ampliacion del actual
Complejo Hospitalario de Toledo (CHT) surge como consecuencia de la necesidad del

SERVICIO DE SALUD DE CASTILLA-LA MANCHA (SESCAM) de completar su cartera de

servicios de alta complejidad y modernizar sus estructuras para conseguir una red sanitaria
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orientada a suministrar servicios sanitarios de excelencia para los ciudadanos de Toledo y
Castilla-La Mancha. Para ello, requiere de la dotacion de una nueva estructura arquitectdnica
que incorpore todos los avances cientificos, tecnologicos, logisticos y organizativos para poder

desarrollar su tarea con eficiencia.

Hasta la actualidad, todas las Administraciones Publicas, incluida la Junta de
Comunidades de Castilla-La Mancha, se proveian de las infraestructuras y equipamientos
necesarios para la prestaciéon de los servicios publicos, a través de contratos de obra publica
que obligan a destinar una parte muy relevante de los recursos publicos a estos fines. El nuevo
marco de restricciones presupuestarias y endeudamiento, derivados del Pacto de Estabilidad y
Crecimiento y de la Ley de Estabilidad Presupuestaria esta sirviendo para que todas las
administraciones busquen nuevas férmulas de acometer dichas inversiones distintas del
tradicional contrato de obras, reservando el presupuesto a aquellos proyectos donde la
eficiencia del sector publico sea mayor o en los que la participacion del sector privado no sea
posible. En este caso concreto, existe un sector privado razonablemente cualificado y eficiente
que esta capacitado para abordar un proyecto de estas caracteristicas y magnitud y que podria
estar dispuesto a realizarlo en colaboracion con la Junta de Comunidades de Castilla-La
Mancha.

En este marco, la Junta de Comunidades de Castilla-La Mancha pretende a través de
GICAMAN, S.A. la consecucion de los siguientes propésitos especificos: realizacion del
proyecto del nuevo Hospital General Universitario de Toledo y prestar servicios no sanitarios
vinculados a este edificio de uso sanitario-hospitalario.

GICAMAN, S.A. se vinculara juridicamente con el SESCAM mediante la suscripcion de
un contrato de arrendamiento operativo, consistente en la puesta a disposicion de un edificio
sanitario-hospitalario y en la prestacién de servicios no sanitarios.

Por lo tanto, los objetivos a medio y largo plazo consistiran en la gestién del proyecto

del nuevo Hospital General Universitario de Toledo, desde la ejecucién de la obra y prestacion

de los servicios no sanitarios requeridos.
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Otros objetivos en materia sanitaria son los siguientes:

= Arrendamiento de Equipamiento Sanitario.

- Ejecucion de los contratos de arrendamiento operativo de Equipamiento para
Hospitales de la Region.
- Ejecucion de los contratos de arrendamiento operativo de Equipamiento de Alta

Tecnologia para diversos centros sanitarios de la Region.

= Asistencia técnica en la estructuracion y desarrollo de proyectos de colaboracién

publico privada en materia de inversiones sanitarias.

- Estructuraciéon y gestiéon delegada de la contratacion de proyectos de

construccion y explotacién de centros sanitarios.

= Adquisicion de bienes y servicios necesarios para el equipamiento parcial o
completo de centros sanitarios, incluyendo, en su caso, la prestacion del servicio
de mantenimiento.

- Adquisicion y posterior puesta a disposicion de los Centros sanitarios.

» Construccion, adecuacién, equipamiento y mantenimiento de la red de
helisuperficies de emergencia sanitaria de Castilla-La Mancha. A medio y largo
plazo se realizara el mantenimiento de la red de helisuperficies que sera
construida y equipada durante los ejercicios 2010y 2011.

El resto de inversion patrimonial es el siguiente:

» Continuacion de la explotacion en régimen de alquiler de los Centros de
Instalacion de Empresas | y Il en Toledo, Vivero de Empresas de Talavera de la
Reina, asi como del Vivero de Empresas de Nuevas Tecnologias en
Guadalajara.

» Explotacién en régimen de alquiler del Centro de Instalacion de Empresas Il en
Toledo.
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= Explotacién en régimen de alquiler de un centro en Guadalajara para la dotacion
de servicios administrativos de la Junta de Comunidades de Castilla-La Mancha.

» Explotacion del Centro de Tecnologia y Desarrollo “Espacio Calatrava” en
Miguelturra (Ciudad Real) en virtud del Convenio de colaboracién suscrito con la

Vicepresidencia y Consejeria de Economia y Hacienda.

= Continuacién de las infraestructuras previstas en las parcelas U-1, U-2 y U-3 del
P.E.R.l. “San Lazaro” en Toledo, para la dotacion de equipamientos publicos u
otros usos de interés social.

= Construccion y arrendamiento de Centros Educativos.

- Ejecucion y gestion de los contratos de arrendamiento de inmuebles para uso
docente en la Region unidos a la prestacion de una serie de servicios no

docentes.

= Apartadero ferroviario de mercancias y area de transporte intermodal en Hellin.

- Estructuracion, redaccion del Proyecto de Singular Interés, expropiacién de
terrenos, construccion de la infraestructura, financiacion global y cesion al

Ayuntamiento de Hellin.

= Arrendamiento de inmuebles a la Administracion autonémica y sus organismos.

En la construccién, explotacion y mantenimiento del resto de infraestructuras de

caracter no patrimonial, se llevaran a cabo las siguientes actuaciones:
= Continuacion de los Convenios firmados en los ejercicios precedentes con las

Consejerias de Salud y Bienestar Social, Educacién, Ciencia y Cultura, SESCAM,
SEPECAM y Vicepresidencia y Consejeria de Economia y Hacienda.

EMPRESAS Y ENTIDADES PUBLICAS Pag. 11
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B) Objetivos para el ejercicio 2011

Los objetivos de actuacién para el afio 2011 por cada una de las Consejerias, son los

que se detalla seguidamente:

= Consejeria de Ordenacioén del Territorio y Vivienda:

. Desarrollo de los Convenios Marco 1/2005 y 1/2008 mediante la ejecucion de las

correspondientes obras.

.+ Apartadero ferroviario de mercancias y area de transporte intermodal en Hellin.

+ Incluye la estructuracion y gestion de la operacién, redaccién del Proyecto de
Singular Interés, anteproyecto, proyecto de construccion, la expropiaciéon de los
terrenos del ambito y su financiacién, contratacion de las asistencias técnicas

necesarias y el inicio de la ejecucion de las obras.

= Consejeria de Educacion, Ciencia y Cultura:

En materia de Educacion y Ciencia:

Finalizaciéon de las obras correspondientes al Convenio firmado inicialmente con la
Consejeria de Salud y Bienestar Social en 2006 en materia de escuelas infantiles,
actualmente competencia de la Consejeria de Educacion, Ciencia y Cultura.

+ Continuacion de las obras correspondientes al Convenio firmado en 2006 en materia de
instalaciones deportivas.

. Continuacion de las obras correspondientes al Convenio firmado en 2007 en materia de
centros educativos.

. Ejecucion de los proyectos enmarcados en el Convenio suscrito en 2009 en materia de
escuelas infantiles.

+ Arrendamiento de Centros Educativos:
. Ejecucién de los contratos de Arrendamiento Operativo de inmuebles para uso

docente en la region formalizados con la Consejeria de Educacién y Ciencia.

Pag. 12 TOMO Il
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En materia de Cultura:

.+ Continuacion de la ejecucion de las obras relativas al Convenio firmado en 2005 en
materia de casas de cultura.
. Desarrollo de las infraestructuras y equipamientos culturales con cargo al Convenio

suscrito en febrero de 2009.

Consejeria de Salud y Bienestar Social:

. Continuacion de la ejecucion de las obras relativas al Convenio firmado en 2006 en
materia de infraestructuras sociales.

.+ Inicio de las infraestructuras previstas en el Convenio suscrito en octubre de 2009 con la
Consejeria de Salud y Bienestar Social en materia de infraestructuras sociales.

Servicio de Salud de Castilla-La Mancha (SESCAM):

. Inicio de las infraestructuras previstas en el Convenio suscrito en octubre de 2009 con el
Servicio de Salud de Castilla-La Mancha.
. Enrelacién con el nuevo Hospital General Universitario de Toledo:
.+ Seguimiento del desarrollo de las obras del Hospital General Universitario de Toledo
y del resto de servicios vinculados a las mismas.
+ Gestion de la financiacion del proyecto.
. Gestion y seguimiento del abastecimiento eléctrico.
. Seguimiento del desarrollo de las obras vinculadas al Plan Especial de
Infraestructuras del Plan de Ordenaciéon Municipal de Toledo.

Arrendamiento de Equipamiento Sanitario.

- Ejecucion del Contrato de Arrendamiento Operativo formalizado con el SESCAM

para el equipamiento del Nuevo Hospital de Ciudad Real.
- Ejecucion de los Contratos de Arrendamiento Operativo de Equipamientos de

Alta Tecnologia para diversos centros sanitarios de la Region formalizados con

el SESCAM. destacando la incorporacion del nuevo Contrato de Arrendamiento.
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- Ejecucion de los Contratos de Arrendamiento Operativo para el Equipamiento de

los hospitales de Almansa, Tomelloso y Villarrobledo.

. Proyecto de implantacién de guarderias en nueve centros Hospitalarios de la Region.
- Asistencia técnica en la estructuracién y gestion delegada de las actuaciones
relativas al procedimiento de contratacion del proyecto de construccion,
equipamiento y explotacion de centros de atencion a la infancia en nueve

Hospitales de la Regién mediante sistema de colaboracion publico-privada.

Plan de construccion, adecuacién, equipamiento y mantenimiento de la red de

helisuperficies de emergencia sanitaria de Castilla-La Mancha.

- Incluye la construccion de 121 nuevas helisuperficies de emergencia sanitaria
completamente equipadas en la Region, la adecuacion de 34 helisuperficies
existentes y el mantenimiento de todas ellas durante ocho afos.

* Vicepresidencia y Consejeria de Economia y Hacienda:

Continuacion con los arrendamientos de los Centros de Instalacién de Empresas | y |l
en Toledo a empresas del sector de la telefonia movil.

Puesta en explotacion del Centro de Instalacion de Empresas Il en Toledo.
Continuacion del arrendamiento del vivero de empresas en Talavera de la Reina y
Vivero de Nuevas Tecnologias en Guadalajara.

Continuacion de las obras relativas al Convenio suscrito en marzo de 2008 para la
ejecucion de la Venta del Infante Don Juan Manuel en el municipio de Belmonte.
Desarrollo de las obras previstas en el Convenio suscrito en julio de 2009 para la
ejecucion de la Venta de Las Alamedas en la Via Verde.

. Continuacion de las obras previstas en la Addenda n° 1 firmada en 2007 del Convenio
suscrito con la Vicepresidencia y Consejeria de Economia y Hacienda relativo a la
adquisicion de las parcelas U-1, y U-3 del P.E.R.Il. “San Lazaro” en Toledo para la
dotaciéon de equipamientos publicos u otros usos de interés social.

. Puesta en explotacion del inmueble adquirido en Guadalajara para la dotacion de
servicios administrativos de la Junta de Comunidades de Castilla-La Mancha.

. Explotacion del Centro Tecnolégico y de Desarrollo “Espacio Calatrava” en Miguelturra
(Ciudad Real)
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GESTION DE INFRAESTRUCTURAS DE CASTILLA-LA MANCHA, S.A.
1.2.2

ACTUACIONES E INVERSIONES

A) Actuaciones a realizar a medio y largo plazo

Las actuaciones a realizar son las que se enumeran por cada consejeria:

= Consejeria de Ordenacion del Territorio y Vivienda:
Continuacion de las contrataciones de obra previstas en el Convenio suscrito en junio
de 2008 para la ejecucion de varias promociones de viviendas protegidas, con una
inversion prevista de 187,46 millones de €.
Continuacion de las obras relativas al Remonte Mecanico Miradero-Safont en Toledo,
tras la firma del Convenio suscrito en marzo de 2010, con una inversion segun
Convenio de 8,44 millones de €.
Apartadero ferroviario de mercancias y area de transporte intermodal en Hellin.
. Construccion y cesion de la infraestructura ferroviaria al Ayuntamiento de Hellin para

su puesta en servicio, previa autorizacion de ADIF.

= Consejeria de Educacion, Ciencia y Cultura:

En materia de Educacion y Ciencia:

. Finalizacion de las obras correspondientes a infraestructuras de escuelas infantiles, con
una inversién total de 60,00 millones de € segun el Convenio suscrito en septiembre de
2006.

. Continuacién de las obras correspondientes a infraestructuras deportivas, con una
inversion de 69,28 millones de €, mediante convenio suscrito en mayo de 2006 y
ampliado mediante una adenda suscrita en 2010.

+ Continuacion de la contratacién de las obras previstas en el Convenio suscrito en
diciembre de 2007, en materia de centros de ensefianza, por un montante global de 150
millones de €.

+ Continuacion de la contratacién de las obras previstas en el Convenio suscrito en
octubre de 2009, por importe de 15 millones de €, en materia de escuelas infantiles.

. Gestion de los contratos de arrendamiento de inmuebles para uso docente y prestacion
de servicios asociados.
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. Asistencia en la estructuracién y desarrollo de contratos de Colaboracién Publico
Privada para la construccion y explotacion de centros educativos.

En materia de Cultura:

. Finalizacion de las obras correspondientes en infraestructura cultural del convenio
suscrito en 2005, con una inversion de 43,82 millones de €. (este Convenio tuvo en
enero de 2008 una addenda de incremento por importe de 11,82 millones de €).

. Continuaciéon de las infraestructuras culturales con cargo al Convenio suscrito en
febrero de 2009, por importe de 49,6 millones de €.

= Consejeria de Salud y Bienestar Social:

. Finalizacién de las obras correspondientes a infraestructuras de Bienestar Social del
Convenio suscrito en 2006 y adenda en noviembre de 2008, con una inversion de 60,00
millones de €.

. Inicio de la infraestructuras sociales con cargo al Convenio suscrito en octubre de 2009,
con una inversién de 20 millones de €. Servicio de Salud de Castilla-La Mancha
(SESCAM)

= Servicio de Salud de Castilla-La Mancha (SESCAM):
+ Enrelacion con las obras del nuevo Hospital General Universitario de Toledo:

La actividad de GICAMAN, S.A. se centrara en el seguimiento del proyecto del nuevo Hospital
General Universitario del Toledo.

Se trata de una obra compleja formada por diez edificios de usos independientes, con una
superficie util total de 299. 206,30 m2 distribuidos entre los siguientes edificios:

Edificio A: Administracion.

Edificio B: Consultas / Oncologia.

Edificio C: Laboratorios.

Edificio D: Bloque quirurgico, urgencias y obstetricia.
Edificio E: Rayos, UCMA y UCEs.

Edificio F: Hospitalizacion.

Edificio G: Gabinetes y Hospital de Dia.

Edificio I: Guarderia.

Edificio J: Industrial.

Edificio K: Calle Hospitalaria, estructuras e instalaciones.
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Las obras de construccion del Nuevo Hospital General Universitario de Toledo se han dividido
en 2 fases; la primera fase, que se licitd el 29 de diciembre de 2005, incluye los anteriores
edificios excepto Guarderia y Hotel de Pacientes, firmandose el acta de replanteo el 29 de
marzo de 2007.

Por tanto, GICAMAN, S.A. debera en los proximos ejercicios, controlar la obra de construccion
de los edificios ya licitados asi como sacar a licitacion las obras de los 2 edificios restantes.
El resto de actividad en materia sanitaria se concretara para 2011 en:

Inicio de las infraestructuras sanitarias con cargo al Convenio suscrito en octubre de
2009 con el SESCAM, por importe de 150 millones de €.

Gestion y ejecucion de los contratos de arrendamiento operativo de Equipamiento para
Centros Sanitarios de la Regioén.

Estructuracion y desarrollo de operaciones de financiacion mediante sistemas que
permitan incorporar la iniciativa privada en proyectos de construccién y explotacion de
infraestructuras sanitarias.

Adquisicion de bienes y servicios necesarios para el equipamiento parcial o completo de
centros sanitarios, incluyendo, en su caso, el mantenimiento necesario para la
adecuada prestacion del servicio sanitario.

Desarrollo del plan de construccion, adecuacion, equipamiento y mantenimiento de la
red de helisuperficies de emergencia sanitaria de Castilla-La Mancha.

= Vicepresidencia y Consejeria de Economia y Hacienda:

Continuacion de las actuaciones relativas al Convenio suscrito con la Consejeria de
Economia y Hacienda relativo a la adquisicion de las parcelas U-1 y U-2 del P.E.R.I.
“San Lazaro” en Toledo para la dotacion de equipamientos publicos u otros usos de
interés social. En 2006 se ha formalizado una addenda al mismo por importe de 36,80
millones de €.

Continuacion de las obras relativas al Convenio suscrito en marzo de 2008 para la
ejecucion de la Venta del Infante Don Juan Manuel en el municipio de Belmonte, con
una inversion prevista de 15,4 millones de €.

Desarrollo de las obras relativas al Convenio para la ejecucion de la Venta de Las
Alamedas en la Via Verde, con una inversién prevista de 11,97 millones de €.
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B) Inversiones a realizar en el ejercicio 2011

El volumen de inversion prevista para el afio 2011 (IVA incluido), de acuerdo con los
Planes Econdmicos-Financieros elaborados por la empresa para cada uno de los convenios
firmados y en funcion del ritmo de ejecucion real de las infraestructuras, es la siguiente:

Millones de €
Convenios y encomiendas firmadas en el 2005

ORD.TERRITORIO Y VVDA. 1/05 0,85
CULTURA 1/05 6,11
VICEPRES. Y CONS. ECY H. 1/05 11,33
PERI SAN LAZARO (EDIF. AD.) 4,64
Convenios y encomiendas firmadas en el 2006
ED., CIENCIAY CULTURA 1/06 (DEPORTES) 11,27
B. SOCIAL (ED. CIENCIAY C.)1/06 (ESC. INFANTILES) 2,23
B. SOCIAL 1/06 0,34
Convenios y encomiendas firmadas en el 2007
EDUCACION 1/07 17,32
HOSPITAL GRAL TOLEDO 151,31
Convenios y encomiendas firmadas en el 2008
CULTURA (VENTA BELMONTE) 5,72
ORD.TERRITORIO Y VVDA.  2/08 37,05
HELISUPERFICIES EN LA REGION 2,02
Convenios y encomiendas firmadas en el 2009
CULTURA 1/09 11,55
CULTURA (VENTA ALAMEDAS) 2,61
SESCAM 1/09 24,05
BIENESTAR SOCIAL 1/09 12,30
ED. CIENCIA'Y CULTURA 1/09 10,62
APARTADERO FERROV. HELLIN 0,32
Convenios y encomiendas firmadas en el 2010
ORD. TERRITORIO Y VVDA. 1/010 6,32
TOTAL INVERSION (IVA INCLUIDO) 317,99
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GESTION DE INFRAESTRUCTURAS DE CASTILLA-LA MANCHA, S.A.
1 .2.3

MEMORIA

Segun se describe en los Objetivos y Actuaciones previstos a medio y largo plazo para
el ano 2011, objeto del presente Programa de Actuacion Plurianual para 2011 y siguientes
(PEC 2011), la actividad de la Sociedad sigue las lineas estratégicas basicas para las que fue
creada: servir de apoyo técnico y financiero a la construccion, explotaciéon y mantenimiento de
infraestructuras y servicios, competencia de las distintas Consejerias y Organismos de la

Comunidad Auténoma.

Asimismo el PEC 2011 mantiene el esquema presupuestario iniciado en el anterior PEC

elaborado para el ejercicio 2010 y del que es continuacion.

El plan financiero detallado en los estados econdmicos-financieros esta elaborado
partiendo de los presupuestos que sustentan cada uno de los convenios y contratos firmados
en los ejercicios precedentes con las Consejerias de Ordenacion del Territorio y Vivienda,
Salud y Bienestar Social, Educacién, Ciencia y Cultura, Vicepresidencia y Economia vy
Hacienda y el Servicio Publico de Empleo de Castilla-La Mancha, actualizados con la evolucion
actual del calendario de contratacion de los proyectos y el ritmo de ejecucion de las obras o de

las prestaciones de servicios, en su caso.
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GESTION DE INFRAESTRUCTURAS DE CASTILLA-LA MANCHA, S.A.

CONVENIOS APROBADOS Y PREVISTOS: 124

APORTACION EN EL EJERCICIO 2011

TOTAL CONVENIOS

Aportacion 2011

Consejerias y Organismos Auténomos: % SECCION PRESUPUESTARIA
(En Miles de Euros)

Ordenacion del Territorio y Vivienda 5.70% 9.431,59
Salud y Bienestar Social 42,86% 70.861,30
Educaciony Ciencia 48,25% 79.782,32
Economia y Hacienda 0,68% 1.125,50
Agricultura y Medio Ambiente 2,27% 3.750,16
Sepecam 0,23% 385,38

TOTAL 100% 165.336,25
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2011

7 GESTION DE INFRAESTRUCTURAS DE CASTILLA-LA MANCHA, S.A.

PRESUPUESTO DE EXPLOTACION

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

A) OPERACIONES CONTINUADAS

REAL

EJERCICIO
2009

AVANCE

EJERCICIO
2010

PREVISION

EJERCICIO
2011

21

EJERCICIO
2012

1. Importe neto de la cifra de negocios 35.014,88 39.128,72 97.034,88 59.699,40
a) Ventas 28.916,31 31.859,44 62.192,69 34.002,42
b) Prestaciones de servicio 6.098,57 7.269,28 34.842,19 25.696,98
2. Variacion de existencias de productos terminados y en curso 2.102,37 5.081,89 -33.636,87 -18.614,31
de fabricacion
3. Trabajos realizados por la empresa para su activo 10.459,37 13.454,04 15.030,58 14.510,36
4. Aprovisionamientos -37.595,80 -46.420,18 -40.182,69 -23.548,55
a) Consumo de mercaderias -36.747,34 -45.660,71 -37.934,03 -22.766,13
b) Consumo de materias primas y otras materias consumibles -29,90 -30,42 -30,87 -31,34
c) Trabajos realizados por otras empresas -818,56 -729,05 -2.217,79 -751,08
d) Deterioro de mercaderias, materias primas y otros
aprovisionamientos
5.0tros ingresos de explotacion 11.876,92 11.918,94 13.357,73 10.426,21
a) Ingresos accesorios y otros ingresos de gestion 5.892,02 6.106,54 6.853,56 7.197,19
b) Subvenciones de explotacion incorporadas al 5.984,90 5.812,40 6.504,17 3.229,02
resultado del ejercicio
6. Gastos de personal -1.249,12 -1.387,62 -1.761,81 -1.767,48
a) Sueldos, salarios y asimilados -984,73 -1.063,53 -1.350,66 -1.355,02
b) Cargas sociales -264,39 -324,09 -411,15 -412,46
c) Provisiones
7. Otros gastos de explotacion -2.246,54 -2.875,59 -13.150,39 -10.088,31
a) Servicios exteriores -1.766,49 -2.391,23 -12.640,51 -9.571,06
b) Tributos -367,06 -368,72 -390,92 -396,88
c) Pérdidas, deterioro y variaciéon de provisiones por -112,99 -115,64 -118,96 -120,37
operaciones comerciales
d) Otros gastos de gestion corriente
8. Amortizacion del inmovilizado -2.639,23 -2.640,98 -11.865,06 -9.678,11
9. Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero 3.983,58 3.980,53 4.200,96 4.291,63
y otras
10. Excesos de provisiones
11.1 Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado 50,56 -3.334,02
a. Deterioros y pérdidas
b) Resultados por enajenaciones y otras 50,56 -3.334,02
11.2 Otros resultados
Gastos excepcionales
Ingresos excepcionales
A.1) RESULTADO DE EXPLOTACION 19.756,99 20.239,75 25.693,31 25.230,84
(1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11.1+11.2)
12. Ingresos financieros 4.021,29 1.484,76 1.798,65 1.912,08
a) De participaciones en instrumentos de patrimonio
- En empresas del grupo y asociadas
- En terceros
b) De valores negociables y otros instrumentos financieros 4.021,29 1.484,76 1.798,65 1.912,08
- En empresas del grupo y asociadas
- En terceros 4.021,29 1.484,76 1.798,65 1.912,08
13. Gastos financieros -16.367,88 -13.734,30 -17.379,01 -17.155,38
a) Por deudas con empresas del grupo y asociadas
b) Por deudas con terceros -16.632,40 -13.996,28 -17.637,97 -17.411,54
c) Por actualizacion de provisiones 264,52 261,98 258,96 256,16
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7 GESTION DE INFRAESTRUCTURAS DE CASTILLA-LA MANCHA, S.A. 7 21

PRESUPUESTO DE EXPLOTACION REAL AVANCE PREVISION

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS EJERCICIO EJERCICIO EJERCICIO EJERCICIO
2009 2010 2011 2012

14. Variacion de valor razonable en instrumentos financieros
a) Cartera de negociacion y otros
b) Imputacion al resultado del ejercicio por activos

financieros disponibles para la venta

15. Diferencias de cambio

16. Deterioro y resultados por enajenaciones de instrumentos

financieros

a) Deterioro y pérdidas

b) Resultado por enajenaciones y otras

A.2 RESULTADO FINANCIERO (12+13+14+15+16) -12.346,59 -12.249,54 -15.580,36 -15.243,30
A.3 RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2) 7.410,40 7.990,21 10.112,95 9.987,54
17.Impuestos sobre beneficios 35,44 38,21 974,58 -1.445,51
A.4 RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE 7.445,84 8.028,42 9.138,37 8.542,03

OPERACIONES CONTINUADAS (A.3 + 17)
B) OPERACIONES INTERRUMPIDAS

18. Resultado del ejercicio procedentes de operaciones

interrumpidas neto de impuestos
A.5 RESULTADO DEL EJERCICIO (A.4+18) 7.445,84 8.028,42 9.138,37 8.542,03
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GESTION DE INFRAESTRUCTURAS DE CASTILLA-LA MANCHA, S.A. 2.2

PRESUPUESTO DE CAPITAL REAL AVANCE PREVISION

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO EJERCICIO EJERCICIO EJERCICIO EJERCICIO
2009 2010 2011 2012

A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION

1. Resultado del ejercicio antes de impuestos 7.410,40 7.990,21 10.112,95 9.987,54
2. Ajustes del resultado 10.572,93 10.909,98 23.244,45 20.629,78
a) Amortizacién del inmovilizado (+) 2.639,23 2.640,98 11.865,06 9.678,11
b) Correcciones valorativas por deterioro (+/-)
c) Variacioén de provisiones (+/-) 101,58
d) Imputacion de subvenciones (-) -3.983,53 -3.980,53 -4.200,96 -4.291,63

e) Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado (+/-)
f) Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos
financieros (+/-)

g) Ingresos financieros (-) -4.021,29 -1.484,77 -1.798,65 -1.912,08
h) Gastos financieros (+) 16.367,90 13.734,30 17.379,00 17.155,38
i) Diferencias de cambio (+/-)

j) Variacion de valor razonable en instrumentos financieros(+/-)

k) Otros ingresos y gastos (-/+) -530,96

3. Cambios en el capital corriente -19.953,95 -15.107,95 18.911,00 -24.489,88
a) Existencias (+/-) -33,70 -13.266,33 14.837,37 8.606,55
b) Deudores y otras cuentas a cobrar (+/-) -53.798,30 -27.588,12 2.155,92 18.505,89
c) Otros activos corrientes (+/-) 37.323,83 -57.839,74 19.739,71
d) Acreedores y otras cuentas a pagar (+/-) 33.878,05 -11.577,33 59.757,45 -71.342,03

e) Otros pasivos corrientes (+/-)

f) Otros activos y pasivos no corrientes (+/-)

4. Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion -12.649,44 -12.211,32 -16.554,93 -16.688,81
a) Pagos de intereses (-) -16.367,90 -13.734,30 -17.379,00 -17.155,38
b) Cobros de dividendos (+)
c) Cobros de intereses (+) 4.021,29 1.484,77 1.798,65 1.912,08
d) Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios(+/-) -302,83 38,21 -974,58 -1.445,51
e) Otros pagos (cobros) (-/+)
5. Flujos de efectivo de las actividades de explotacion (+/-1+/-2+/-3+/-4) -14.620,06 -8.419,08 35.713,47 -10.561,37
B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
6. Pagos por inversiones (-) -61.757,08 -12.291,11 -399.743,96 -96.172,20
a) Empresas del grupo y asociadas
b) Inmovilizado intangible -19,96 -20,30
c) Inmovilizado material -12.933,12 -1.489,28 -339.909,36 -96.172,20
d) Inversiones inmobiliarias -17.925,05 -4.337,68
e) Otros activos financieros -30.522,15 -10.482,29
f) Activos no corrientes mantenidos para la venta
g) Otros activos -356,80 -319,54 -55.476,62
7. Cobros por desinversiones (+) 1.891,61 69.748,35
a) Empresas del grupo y asociadas
b) Inmovilizado intangible 18,02 15,49

c) Inmovilizado material

d) Inversiones inmobiliarias 1.873,59 252,33

e) Otros activos financieros

f) Activos no corrientes mantenidos para la venta

g) Otros activos 69.480,53
8. Flujos de efectivo de las actividades de inversion (7-6) -61.757,08 -10.399,50 -399.743,96 -26.423,85
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GESTION DE INFRAESTRUCTURAS DE CASTILLA-LA MANCHA, S.A. 2.2

PRESUPUESTO DE CAPITAL REAL AVANCE PREVISION

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO EJERCICIO EJERCICIO EJERCICIO EJERCICIO
2009 2010 2011 2012

C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
9. Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio 3.304,10 4.715,58 88.163,72 1.074,47

a) Emision de instrumentos de patrimonio (+)
b) Amortizacién de instrumentos de patrimonio (-)

c) Adquisicién de instrumentos de patrimonio propio (-)

d) Enajenacion de instrumentos de patrimonio propio (+) 82.726,25
e) Subvenciones, donaciones y legados recibidos (+) 3.304,10 4.715,58 5.437,47 1.074,47
10. Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero 15.214,53 -11.591,57 279.988,92 35.873,45
a) Emision 15.214,53 279.988,92 37.142,64
1. Obligaciones y otros valores negociables (+)
2. Deudas con entidades de crédito (+) 15.214,53 278.026,60 37.142,64
3. Deudas con empresas del grupo y asociadas (+)
4. Otras deudas (+) 1.962,32
b) Devolucién y amortizacion de -11.591,57 -1.269,19
1. Obligaciones y otros valores negociables (-)
2. Deudas con entidades de crédito (-) -11.054,74
3. Deudas con empresas del grupo y asociadas (-)
4. Otras deudas (-) -536,83 -1.269,19

11. Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos
de patrimonio
a) Dividendos (-)

b) Remuneracion de otros instrumentos de patrimonio (-)

12. Flujos de efectivo de las actividades de financiacion (+/-9+/-10 18.518,63 -6.875,99 368.152,64 36.947,92
D) EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO

E) AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES -57.858,51 -25.694,57 4.122,15 -37,30
(+/-5+/-8+/-12+/-D)

Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 96.210,68 38.352,16 12.657,59 16.779,74
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 38.352,16 12.657,59 16.779,74 16.742,44
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GRUPO INSTITUTO DE FINANZAS DE CASTILLA-LA MANCHA
1.2.1

OBJETIVOS

A) Objetivos a medio y largo plazo

INSTITUTO DE FINANZAS DE CASTILLA-LA MANCHA, S.A.

El Instituto de Finanzas de Castilla-La Mancha actua como instrumento al servicio de
Junta de Comunidades de Castilla-La Mancha, organismos, entidades o empresas que formen
parte del sector publico regional para realizar los proyectos en materia de asistencia,
colaboracién técnica, optimizacion o gestion del patrimonio. El Instituto de Finanzas tiene entre
sus principales objetivos prestar apoyo financiero a sociedades o fundaciones que faciliten la
financiacién o la promocion de empresas no financieras y puede participar en el capital social o

fundacional de las mismas.

En lo que se refiere a las actividades iniciadas en afios anteriores y que van a

desarrollarse en ejercicios futuros pueden destacarse las siguientes:

e Lineas de Financiacion.

Entre los objetivos del Instituto de Finanzas se encuentra el de fomentar distintas
férmulas de financiacion dirigidas a los agentes intervinientes en la economia regional tanto
pequeinas y medianas empresas como distintos agentes promotores del desarrollo regional.

Para el logro de este objetivo cuenta con las siguientes lineas de actuacion:

- Linea Pyme-Finanzas. Se trata de una linea especial de financiacion dirigida a las
pequenas y medianas empresas, financiada por el Banco Europeo de Inversiones y
por las ayudas del Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDER) y de la Junta de
Comunidades de Castilla-La Mancha, en la que colaboran las principales entidades

financieras.
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- Linea Agropyme-Finanzas. Esta linea de financiacion, ya puesta en marcha, se esta
desarrollando con el objetivo de mejorar las condiciones financieras de las pymes

del sector agroalimentario, también en colaboracion con el sector financiero regional.

- Linea Pyme-Desarrollo Rural. Esta nueva linea se destinara a facilitar financiacién a
aquellas actividades que se desarrollan en el medio rural y, de forma preferente, en

nucleos de poblacion menores a 10.000 habitantes.

- Linea Pyme-Artesania. Este instrumento financiero pretende proveer apoyo

financiero a la inversion empresarial de los artesanos de la regién.

- Colaboracion en Lineas ICO Liquidez. En colaboracion con el Instituto de Crédito
Oficial (ICO), se han suscrito Acuerdos a través de los cuales se pretende mejorar,
frente a las entidades de crédito, las garantias de las operaciones de préstamo que
formalicen las pymes y los autébnomos regionales a través de las Linea “ICO-
Liquidez 2009” e Linea “ICO-Liquidez 2010”, reduciendo la pérdida maxima de las
referidas entidades, de manera que permita un nivel de incentivos y responsabilidad

suficientes en los analisis de riesgos que éstas realicen.

- Fondo-Finanzas de Desarrollo Regional, Su objetivo es fomentar la inversién privada
y la actividad de las empresas, facilitando el acceso a nuevas férmulas de
financiacion de aquellos proyectos empresariales que tengan interés para el
desarrollo econdémico de Castilla-La Mancha y que, por sus especiales
caracteristicas, no se pueden atender uUnicamente haciendo uso de los programas
de subvencidn directa a la inversién a la actividad empresarial disponibles dentro de

los programas que desarrolla directamente la Administracion regional.

Asimismo el Instituto fomenta otras iniciativas tendentes al logro de este objetivo entre

las que destacan:

- Fondo de Capital Riesgo Fondo CLM Inversion Empresarial en Castilla-La Mancha,
F.C.R., constituido junto con la mercantil SEPI Desarrollo Empresarial, S.A. y Caja
Rural de Ciudad Real, al que el Instituto realizara una aportacion de 4.000.000

euros.
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- Aval Castilla-La Mancha,Sociedad de Garantia Reciproca, cuya constituciéon ha
promovido el propio Instituto y en la que, a su vez, participa en calidad de socio

protector.

e Oftros.
Existen otra serie de objetivos del Instituto de Finanzas relacionados con diferentes
encargos del Consejo de Gobierno y con acuerdos con distintas Consejerias. Los mencionados

objetivos pueden resumirse en los siguientes:

Realizacién de funciones relativas al asesoramiento al sector publico regional en

materia de financiacion estructurada y demas cuestiones que se deriven de la

optimizacion de la financiacion disponible para inversiones en la region.

- Prestacion de servicios financieros.

- Actuar como agente financiador del sector publico de la region.

- Financiacion parcial del Programa de Inversiones de la Universidad de Castilla-La
Mancha 2010-2013.

- Convenios de Cooperacién Financiera en materia de financiacion de obras de

urbanizacion de poligonos industriales en la region.

- Promocidn, construccién y enajenacion del suelo cuya gestién y venta corresponda

al Instituto de Finanzas.

- Participacién e incentivacion de poligonos industriales promovidos por la iniciativa

privada.
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INSTITUTO DE SISTEMAS FOTOVOLTAICOS DE CONCENTRACION, S.A.

o Objetivos I+D:

Creacion de un Centro de |+D en Castilla-La Mancha cuyo objetivo es formar un grupo
de expertos capaces de promover una investigacién de nivel y el desarrollo industrial local
mediante la implantacién de plantas piloto de sistemas fotovoltaicos de concentracién, con lo
cual se establece en Castilla-La Mancha el motor para el desarrollo mundial de la tecnologia
fotovoltaica de concentracién, que proporcionaria a todo el mundo informacién fiable acerca de

la potencia y la productividad de cada sistema comercial instalado.

Creacién de un polo de generacion del conocimiento en un tema de actualidad y mucho
futuro, con materia de investigacion relevante. Las tareas de I+D seran: creacion de normativa,
tecnologia de medidas, mantenimiento y reciclado de plantas, analisis de la radiacién solar y
mejora de Concentradores, asesoria y formacion y publicaciones.

¢ Objetivos empresariales:

Facilitar a las industrias la creacion de lineas piloto de fabricacion y ademas obtener

informacion valiosa sobre la idoneidad, la fiabilidad y la energia producida por cada tecnologia.

Mantenimiento del Centro con los fondos de las plantas instaladas a la conexion de red.

Favorecer la implantacibn de empresas productoras licenciatarias de los

Concentradores o de algunos de sus componentes en Castilla-La Mancha.
Promocién del desarrollo regional mediante la implantacién de empresas auxiliares
relacionadas con la Concentracién Fotovoltaica: instaladoras, mantenimiento, recuperacion y

reciclado de plantas, promotoras de plantas de generacién, asesoria financiera, etc.

Promocion de la instalacion en Castilla-La Mancha de centrales conectadas a la red con

capital privado.
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Contribucioén a los objetivos fijados en el “Libro Blanco de las Energias renovables” de la

Comisién Europea.
Contribucién a cumplir los objetivos marcados en el Plan de Fomento de las Energias
Renovables en Espafia. Con este plan se contribuira a la disminucion de emisiones de CO2

mediante la produccion de energia no contaminante.

Creacién de un laboratorio de referencia para estudios de calidad y fiabilidad de la

tecnologia CPV.

Internacionalizacion del modelo ISFOC como campo de pruebas de CPV.

B) Objetivos para el ejercicio 2011

INSTITUTO DE FINANZAS DE CASTILLA-LA MANCHA, S.A.

Los objetivos de actuacion para el afio 2011 son los que se detallan a continuacion:

e Lineas de Financiacion.

- Desarrollo y gestion de las lineas de financiacion existentes, destinadas a fomentar
nuevas férmulas de financiacion dirigidas a los agentes que intervienen en la
economia regional, especialmente las pequefas y medianas empresas: Pyme-

Finanzas.

- Desarrollo y gestion de la linea de financiacion, Linea Agropyme-Finanzas, destinada

a mejorar las condiciones financieras de las pymes del sector agroalimentario.
- Desarrollo y gestiéon de las nuevas lineas de financiacion, Linea Pyme-Desarrollo

Rural, Linea Pyme-Artesania, asi como la gestién relativa a las lineas ICO-Liquidez
2009 y 2010.
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- Aumento de la dotacién y desarrollo del Fondo de Capital Riesgo realizando, durante
el ejercicio 2011, las aportaciones comprometidas hasta alcanzar el importe total de

cuatro millones de euros.

- Cooperacion con la Sociedad de Garantia Reciproca para el desarrollo de sus

funciones.

Otros.

- Gestidn de los Convenios formalizados en ejercicios anteriores.

- Financiacion parcial del Programa de Inversiones de la Universidad de Castilla-La
Mancha 2010-2013.

- Asesoramiento al sector publico regional en materias financieras.

- Prestacion de servicios financieros.

- Ejecucién de los Convenios formalizados en ejercicios anteriores en materia de

Cooperacion Financiera para la urbanizacién de poligonos industriales en la region.

- Ejecucion del Acuerdo firmado con el Ayuntamiento de La Solana para la urbanizacion

y venta de parcelas de un Parque Empresarial en dicho municipio.
- Desarrollo y ejecucion del Proyecto de Singular Interés en el Sector S7 C de lllescas
para la construccion y promocion de un Parque Industrial y Tecnolégico en dicha

localidad.

Urbanizacion y venta del Proyecto de Singular Interés “Fuerte de San Francisco” en

Guadalajara.
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INSTITUTO DE SISTEMAS FOTOVOLTAICOS DE CONCENTRACION, S.A.

Finalizar la instalacion bajo la administracion del Centro varias plantas con una potencia
eléctrica hasta de 2.7 MW utilizando 6 6 7 tecnologias de Concentradores de las que estan

incipientemente disponibles en el mercado.

Favorecer el desarrollo tecnolégico de Castilla la Mancha, implantando las instalaciones

de demostracién en diferentes provincias de la region

Promover la utilizacion y creacion de empresas auxiliares en Castilla-La Mancha
relacionadas con la Concentracién Fotovoltaica: instaladoras, mantenimiento, recuperacion y

reciclado de plantas, promotoras de plantas de generacién, asesoria financiera, etc.

Proporcionar fondos capaces de contribuir de forma sustancial al mantenimiento
permanente del Centro de modo que las percepciones procedentes de la Administracion de
Castilla-La Mancha mediante Contrato Programa sean inferiores a los que la actividad del

Centro va a generar.
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GRUPO INSTITUTO DE FINANZAS DE CASTILLA-LA MANCHA
1.2.2

ACTUACIONES E INVERSIONES

A) Actuaciones a realizar a medio y largo plazo

INSTITUTO DE FINANZAS DE CASTILLA- LA MANCHA, S.A.

Las actuaciones a realizar son las que se enumeran para cada objetivo:

e Lineas de Financiacion.

- Apertura de nuevos tramos de financiacidon e incorporacion de nuevas Entidades
Financieras Colaboradoras en la Linea Pyme-Finanzas.

- Continuacion de la Linea Agropyme-Finanzas para el sector e incorporacion de nuevas
Entidades Financieras Colaboradoras.

- Desarrollo de las Lineas Pyme Artesania y Pyme Desarrollo Rural en las que se prevé
la colaboracién de la mayoria de entidades financieras del ambito territorial.

- Incorporaciéon de nuevas entidades a la financiacién de la Linea “Fondo-Finanzas de

Desarrollo Regional”.

e Otros.

- Gestion de los convenios formalizados en ejercicios anteriores.

- Financiacion parcial del Programa de Inversiones de la Universidad de Castilla-La
Mancha 2010-2013

- Prestar asesoramiento al sector publico regional en materia de financiera.

- Prestar el servicio de tesoreria y gestion financiera.

- Financiaciéon de actuaciones sobre suelo industrial en la regién a través de la

formalizacion de Convenios de Cooperacion Financiera.
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- Promocién, construccion y enajenacion del suelo sobre el que se desarrolle una
actuacion industrial.

- Participacién e incentivacion de poligonos industriales promovidos por la iniciativa
privada.

- Proyectos de Singular Interés:

a) Realizacion de las tareas de consultoria y asistencia técnica para la redaccion

de Proyectos de Singular Interés.

b) Urbanizacién, promocién, construccién y enajenacién del suelo resultante de

Proyectos de Singular Interés.

INSTITUTO DE SISTEMAS FOTOVOLTAICOS DE CONCENTRACION, S.A.

e Actuaciones generales:
- Mantenimiento del Centro.
- Invertir en nuevas tecnologias.

- Conseguir subvenciones y proyectos internacionales.

o Actuaciones I+D:
- Creacion y mejora de procedimientos internos de medida de plantas.
- Participacion en los Comités internacionales de normativas.
- Estudio del mantenimiento y reciclado de plantas.
- Analisis de la radiacion solar y meteorologia en las diferentes provincias de la regién.
- Contribuir a la mejora de los sistemas de Concentracion.
- Formacion de becarios para proyectos y tesis.
- Formacion de expertos a nivel internacional sobre los sistemas de Concentracion.

- Puesto a punto de laboratorio calidad - fiabilidad.
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B) Inversiones a realizar en el ejercicio 2011

INSTITUTO DE FINANZAS DE CASTILLA-LA MANCHA, S.A.

Durante el ejercicio 2011 se producira un incremento sustancial de las existencias de ciclo
largo en las que se recogen las inversiones en los distintos proyectos de urbanizacion en los
que es el propio Instituto quien realiza las obras. Los proyectos en los que se realizaran las
inversiones mas relevantes durante este ejercicio son la urbanizacion y comercializacion del
Parque Empresarial de La Solana y el Proyecto de Singular Interés Parque Industrial y

Tecnoldgico de lllescas.

Ademas dentro de la actividad del Instituto de Finanzas se realizaran importantes inversiones

financieras que adoptaran las siguientes formas:

e Créditos a largo plazo a Entidades Financieras Colaboradoras en las distintas Lineas de
Financiacion en explotacion.

¢ Financiacién parcial del Programa de Inversiones de la Universidad de Castilla-La
Mancha 2010-2013.

e Financiacion del Centro de Tratamiento de Residuos Urbanos de Toledo.

o Créditos a largo plazo a Ayuntamientos en ejecucién de los Convenios de Cooperacién

Financiera para la urbanizacion de Poligonos Industriales.

INSTITUTO DE SISTEMAS FOTOVOLTAICOS DE CONCENTRACION, S.A.

- Formacion de personal

- Sistemas de adquisiciéon de datos meteorolégicos

- Equipos de mantenimiento

- Material informatico y telefénico

- Mobiliario y transporte

- Plantas fotovoltaicas instaladas y conectadas a red
- Equipos de laboratorio
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GRUPO INSTITUTO DE FINANZAS DE CASTILLA-LA MANCHA
1 .2.3

MEMORIA

El Presupuesto de Explotacién y Capital del Grupo Instituto de Finanzas de Castilla-La
Mancha para el ejercicio 2011, ha sido elaborado de acuerdo con la planificaciéon operativa y

financiera realizada para este ejercicio.

Tal y como se describe en los objetivos y actuaciones previstos a medio y largo plazo
para el ano 2011, objeto del PEC 2011, la actividad del Grupo Instituto de Finanzas de
Castilla-La Mancha sigue las lineas estratégicas basicas para las que fue creado: servir como
instrumento al servicio de la politica financiera de la Junta de Comunidades de Castilla-La
Mancha y prestar apoyo a la financiacion de proyectos empresariales y de infraestructuras,
realizacion de proyectos de inversion, gestion de infraestructuras e investigacion y desarrollo

de la tecnologia fotovoltaica de concentracion.

El plan financiero detallado en los estados econdmicos-financieros que se acompafan,
estd elaborado partiendo de los presupuestos que sustentan cada uno de los proyectos
previstos por el Grupo Instituto de Finanzas de Castilla-La Mancha desde el inicio de su

actividad en el ejercicio 2002. Estos son:

e Linea Pyme-Finanzas.

e Linea Agropyme- Finanzas.

e Linea Pyme Desarrollo Rural.

e Linea Pyme Artesania.

e Colaboracién en las Lineas ICO Liquidez.

e Linea Fondo-Finanzas.

e Convenio de financiacién parcial de un Vivero de Empresas en Toledo.

¢ Proyecto de Singular Interés Parque Industrial y Tecnolégico de lllescas.

e Convenios de Cooperacion Financiera con la Universidad de Castilla-La Mancha.

e Convenio de financiacién al Programa de Renovacién Urbana de Toledo.
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e Convenio de Financiacion del Centro de Tratamiento de Residuos Urbanos de Toledo.
¢ Financiacién de anticipos parciales de ayudas.

e Fondo CLM Inversion Empresarial en Castilla-La Mancha, Fondo de Capital Riesgo.

e Aval Castilla-La Mancha, Sociedad de Garantia Reciproca.

¢ | Convenio de Financiacion Poligonos Industriales.

¢ |l Convenio de Financiacion Poligonos Industriales.

¢ |ll Convenio de Financiacion Poligonos Industriales.

¢ |V Convenio de Financiacién de Poligonos Industriales.

e Urbanizacion y comercializacion del Poligono Industrial “El LIlano” de Socuéllamos.

e Urbanizacion y comercializacion del Parque Empresarial de La Solana.

e Proyecto de Singular Interés “Fuerte de San Francisco” en Guadalajara.

e Proyecto de creacion de un centro de referencia a nivel mundial en tecnologia

fotovoltaica de concentracion.
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GRUPO INSTITUTO DE FINANZAS DE CASTILLA-LA MANCHA

CONVENIOS APROBADOS Y PREVISTOS: 124

APORTACION EN EL EJERCICIO 2011

TOTAL CONVENIOS

Aportacion 2011

Consejerias y Organismos Auténomos: % SECCION PRESUPUESTARIA
(En Miles de Euros)

Economiay Hacienda 33,33% 4.415,35
Educacion y Ciencia 47,00% 6.226,49
Ord. Terr.y Vivienda 19,67% 2.605,27
TOTAL 100% 13.247,11
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7 GRUPO INSTITUTO DE FINANZAS DE CASTILLA-LA MANCHA 7 21

PRESUPUESTO DE EXPLOTACION REAL AVANCE PREVISION

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS EJERCICIO EJERCICIO EJERCICIO EJERCICIO
2009 2010 2011 2012

A) OPERACIONES CONTINUADAS

1. Importe neto de la cifra de negocios 6.983,65 14.194,83 15.326,45 4.222,03
a) Ventas 6.098,49 13.319,72 13.817,46 3.587,53
b) Prestaciones de servicio 885,16 875,11 1.508,99 634,50
2. Variacion de existencias de productos terminados y en curso 5.569,60 -6.734,91 11.590,72 -1.184,54

de fabricacion

3. Trabajos realizados por la empresa para su activo

4. Aprovisionamientos -10.440,61 -5.901,14 -17.806,91 -385,65
a) Consumo de mercaderias -4,82
b) Consumo de materias primas y otras materias consumibles -26,62 -32,39 -33,37 -33,74
c) Trabajos realizados por otras empresas -10.409,17 -5.868,75 -17.773,54 -351,91

d) Deterioro de mercaderias, materias primas y otros

aprovisionamientos

5.0tros ingresos de explotacion 335,20 435,01 2.003,40 826,00
a) Ingresos accesorios y otros ingresos de gestion 91,77 128,66 130,98
b) Subvenciones de explotacion incorporadas al 243,43 435,01 1.874,74 695,02
resultado del ejercicio

6. Gastos de personal -1.869,34 -2.073,05 -2.166,60 -2.213,18
a) Sueldos, salarios y asimilados -1.455,79 -1.586,53 -1.663,63 -1.705,83
b) Cargas sociales -413,55 -486,52 -502,97 -507,35
c) Provisiones

7. Otros gastos de explotacion -1.745,88 -1.354,48 -1.435,22 -1.448,51
a) Servicios exteriores -1.443,65 -1.326,99 -1.405,96 -1.420,84
b) Tributos -302,23 -27,49 -29,26 -27,67

c) Pérdidas, deterioro y variaciéon de provisiones por
operaciones comerciales

d) Otros gastos de gestion corriente

8. Amortizacion del inmovilizado -261,65 -423,40 -1.347,74 -1.365,26
9. Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero 640,47 681,41 708,89 673,03
y otras

10. Excesos de provisiones

11.1 Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado
a. Deterioros y pérdidas

b) Resultados por enajenaciones y otras

11.2 Otros resultados -0,15

Gastos excepcionales -0,15

Ingresos excepcionales

A.1) RESULTADO DE EXPLOTACION -788,71 -1.175,73 6.872,99 -876,08
(1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11.1+11.2)
12. Ingresos financieros 8.390,91 7.458,21 7.487,00 9.848,10

a) De participaciones en instrumentos de patrimonio
- En empresas del grupo y asociadas

- En terceros

b) De valores negociables y otros instrumentos financieros 8.390,91 7.458,21 7.487,00 9.848,10
- En empresas del grupo y asociadas
- En terceros 8.390,91 7.458,21 7.487,00 9.848,10
13. Gastos financieros -6.000,69 -5.094,29 -6.280,68 -7.904,57
a) Por deudas con empresas del grupo y asociadas
b) Por deudas con terceros -5.360,22 -4.459,61 -5.618,52 -7.278,27
c) Por actualizacion de provisiones -640,47 -634,68 -662,16 -626,30
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7 GRUPO INSTITUTO DE FINANZAS DE CASTILLA-LA MANCHA 7 21

PRESUPUESTO DE EXPLOTACION REAL AVANCE PREVISION
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS EJERCICIO EJERCICIO EJERCICIO EJERCICIO
2009 2010 2011 2012
14. Variacion de valor razonable en instrumentos financieros -335,91
a) Cartera de negociacion y otros -335,91

b) Imputacion al resultado del ejercicio por activos

financieros disponibles para la venta

15. Diferencias de cambio

16. Deterioro y resultados por enajenaciones de instrumentos -1.265,07
financieros

a) Deterioro y pérdidas -1.265,07

b) Resultado por enajenaciones y otras
A.2 RESULTADO FINANCIERO (12+13+14+15+16) 789,24 2.363,92 1.206,32 1.943,53
A.3 RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2) 0,53 1.188,19 8.079,31 1.067,45
17.Impuestos sobre beneficios -570,42 -537,24 -2.451,80 -678,10
A.4 RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE -569,89 650,95 5.627,51 389,35

OPERACIONES CONTINUADAS (A.3 + 17)
B) OPERACIONES INTERRUMPIDAS

18. Resultado del ejercicio procedentes de operaciones

interrumpidas neto de impuestos
A.5 RESULTADO DEL EJERCICIO (A.4+18) -569,89 650,95 5.627,51 389,35
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GRUPO INSTITUTO DE FINANZAS DE CASTILLA-LA MANCHA 2.2

PRESUPUESTO DE CAPITAL REAL AVANCE PREVISION

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO EJERCICIO EJERCICIO EJERCICIO EJERCICIO
2009 2010 2011 2012

A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION

1. Resultado del ejercicio antes de impuestos 0,53 1.188,19 8.079,31 1.067,45

2. Ajustes del resultado -1.168,21 -2.621,93 -567,48 -1.251,30
a) Amortizacién del inmovilizado (+) 261,65 423,40 1.347,74 1.365,26
b) Correcciones valorativas por deterioro (+/-) 1.265,07

c) Variacioén de provisiones (+/-)
d) Imputacién de subvenciones (-) -640,47 -681,41 -708,89 -673,03
e) Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado (+/-)
f) Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos

financieros (+/-)

g) Ingresos financieros (-) -8.390,91 -7.458,21 -7.487,00 -9.848,10
h) Gastos financieros (+) 6.000,69 5.094,29 6.280,67 7.904,57
i) Diferencias de cambio (+/-)
j) Variacion de valor razonable en instrumentos financieros(+/-) 335,91
k) Otros ingresos y gastos (-/+) -0,15
3. Cambios en el capital corriente -12.182,87 -3.933,84 -17.404,37 -1.514,45
a) Existencias (+/-) -5.569,60 6.734,91 -11.590,72 1.184,53
b) Deudores y otras cuentas a cobrar (+/-) -4.011,31 3.850,41 1.638,05 -2.512,27
c) Otros activos corrientes (+/-) -37,37 -251,29 -1.662,32 1.623,86
d) Acreedores y otras cuentas a pagar (+/-) -5.005,29 -12.689,62 -6.069,31 -1.706,20
e) Otros pasivos corrientes (+/-) 2,10 -191,97
f) Otros activos y pasivos no corrientes (+/-) 2.438,60 -1.386,28 279,93 -104,37
4. Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion 86,80 2.461,34 -583,32 1.891,73
a) Pagos de intereses (-) -4.863,18 -4.459,61 -5.618,52 -7.278,27
b) Cobros de dividendos (+)
c) Cobros de intereses (+) 4.604,33 7.458,21 7.487,00 9.848,10
d) Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios(+/-) 345,83 -537,26 -2.451,80 -678,10
e) Otros pagos (cobros) (-/+) -0,18
5. Flujos de efectivo de las actividades de explotacion (+/-1+/-2+/-3+/-4) -13.263,75 -2.906,24 -10.475,86 193,43
B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
6. Pagos por inversiones (-) -56.701,97 -78.513,72 -67.094,92 -28.190,16
a) Empresas del grupo y asociadas -8.773,50 -2.600,00 -875,00
b) Inmovilizado intangible -22,32 -31,75 -5,10 -10,20
c¢) Inmovilizado material -7.544,67 -6.379,69 -1.219,55 -28,62
d) Inversiones inmobiliarias
e) Otros activos financieros -40.361,48 -69.502,28 -64.995,27 -28.151,34

f) Activos no corrientes mantenidos para la venta
g) Otros activos
7. Cobros por desinversiones (+) 49.193,89 48.015,05 46.670,08 49.948,53

a) Empresas del grupo y asociadas

b) Inmovilizado intangible
c) Inmovilizado material

d) Inversiones inmobiliarias
e) Otros activos financieros 49.193,89 48.015,05 46.670,08 49.948,53
f) Activos no corrientes mantenidos para la venta

g) Otros activos

8. Flujos de efectivo de las actividades de inversion (7-6) -7.508,08 -30.498,67 -20.424,84 21.758,37
C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
9. Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio 1.204,63 3.736,19 2.061,74 5.309,49
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2011

GRUPO INSTITUTO DE FINANZAS DE CASTILLA-LA MANCHA

2.2

PRESUPUESTO DE CAPITAL REAL AVANCE PREVISION
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO EJERCICIO EJERCICIO EJERCICIO EJERCICIO
2009 2010 2011 2012
a) Emision de instrumentos de patrimonio (+) 1.157,10 668,42 1.423,73
b) Amortizacién de instrumentos de patrimonio (-) -11,57 -6,68 -14,24
c) Adquisicién de instrumentos de patrimonio propio (-)
d) Enajenacion de instrumentos de patrimonio propio (+)
e) Subvenciones, donaciones y legados recibidos (+) 1.204,63 2.590,66 1.400,00 3.900,00
10. Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero 16.881,24 -8.068,79 25.969,30 -26.711,70
a) Emision 56.900,00 21.000,00 59.025,00 9.244,00
1. Obligaciones y otros valores negociables (+)
2. Deudas con entidades de crédito (+) 50.000,00 21.000,00 59.025,00 9.244,00
3. Deudas con empresas del grupo y asociadas (+)
4. Otras deudas (+) 6.900,00
b) Devolucién y amortizacion de -40.018,76 -29.068,79 -33.055,70 -35.955,70
1. Obligaciones y otros valores negociables (-)
2. Deudas con entidades de crédito (-) -40.018,76 -29.060,99 -31.016,90 -33.916,90
3. Deudas con empresas del grupo y asociadas (-)
4. Otras deudas (-) -7,80 -2.038,80 -2.038,80
11. Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos
de patrimonio
a) Dividendos (-)
b) Remuneracion de otros instrumentos de patrimonio (-)
12. Flujos de efectivo de las actividades de financiacion (+/-9+/-10 18.085,87 -4.332,60 28.031,04 -21.402,21
D) EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO 0,01 0,01 0,01
E) AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES -2.685,95 -37.737,51 -2.869,65 549,60
(+/-5+/-8+/-12+/-D)
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 44.348,04 41.662,09 3.924,58 1.054,93
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 41.662,09 3.924,58 1.054,93 1.604,53
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DE CASTILLA-LA MANCHA

INSTITUTO DE FINANZAS DE CASTILLA-LA MANCHA, S.A.

DATOS GENERALES 1.1.7
Ley por la que se constituye 15/2001 de 20 de diciembre
Fecha de constitucion 1 de Marzo de 2002
Registro Toledo-Tomo 1116, folio 141, seccién 8, hoja TO-17785, inscrip.1?
Identificacion fiscal A-45507761

Analisis, asesoramiento y gestion financiera.
Objeto social Promociodn y explotacién de infraestructuras y equipamientos.
Prestar apoyo financiero a proyectos empresariales.

Domicilio social C/ Comercio 44 22 planta

Capital social 9.100.000,00 Euros

Suscripcion integra por la JCCM

Organos de Gobierno Junta General de Accionistas y Consejo de Administracion.

Sometida a la Ley de Hacienda de Castilla-La Mancha, Ley de|
Régimen econémico-financiero [Patrimonio de la Comunidad Auténoma, su Reglamento de
aplicacién y normativa mercantil.

Régimen de contabilidad empresarial con la obligacién de rendir|
cuentas conforme a lo dispuesto en el Texto Refundido de la Ley de]
Hacienda de Castilla-La Mancha, aprobado por Decreto Legislativol
1/2002, de 19 de noviembre.

Contabilidad
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DE CASTILLA-LA MANCHA

2011

7 INSITUTO DE FINANZAS DE CASTILLA-LA MANCHA, S.A.

21

PRESUPUESTO DE EXPLOTACION REAL AVANCE PREVISION
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS EJERCICIO EJERCICIO EJERCICIO EJERCICIO
2009 2010 2011 2012
A) OPERACIONES CONTINUADAS
1. Importe neto de la cifra de negocios 6.520,25 13.364,86 14.145,84 2.774,28
a) Ventas 5.661,57 12.710,53 12.892,85 2.346,78
b) Prestaciones de servicio 858,68 654,33 1.252,99 427,50
2. Variacion de existencias de productos terminados y en curso 5.569,60 -6.734,91 11.590,72 -1.184,54
de fabricacion
3. Trabajos realizados por la empresa para su activo
4. Aprovisionamientos -10.413,99 -5.854,75 -17.642,87 -126,34
a) Consumo de mercaderias -4,82
b) Consumo de materias primas y otras materias consumibles
c) Trabajos realizados por otras empresas -10.409,17 -5.854,75 -17.642,87 -126,34
d) Deterioro de mercaderias, materias primas y otros
aprovisionamientos
5.0tros ingresos de explotacion 55,69 128,66 130,98
a) Ingresos accesorios y otros ingresos de gestion 55,69 128,66 130,98
b) Subvenciones de explotacion incorporadas al
resultado del ejercicio
6. Gastos de personal -955,47 -963,39 -990,49 -1.010,30
a) Sueldos, salarios y asimilados -754,79 -750,57 -771,27 -786,70
b) Cargas sociales -200,68 -212,82 -219,22 -223,60
c) Provisiones
7. Otros gastos de explotacion -1.098,03 -769,79 -826,40 -817,89
a) Servicios exteriores -928,15 -742,59 -797,44 -790,53
b) Tributos -169,88 -27,20 -28,96 -27,36
c) Pérdidas, deterioro y variaciéon de provisiones por
operaciones comerciales
d) Otros gastos de gestion corriente
8. Amortizacion del inmovilizado -62,70 -63,12 -50,78 -34,69
9. Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero
y otras
10. Excesos de provisiones
11.1 Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado
a. Deterioros y pérdidas
b) Resultados por enajenaciones y otras
11.2 Otros resultados
Gastos excepcionales
Ingresos excepcionales
A.1) RESULTADO DE EXPLOTACION -384,65 -1.021,10 6.354,68 -268,50
(1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11.1+11.2)
12. Ingresos financieros 8.037,77 7.268,69 7.433,60 9.804,10
a) De participaciones en instrumentos de patrimonio
- En empresas del grupo y asociadas
- En terceros
b) De valores negociables y otros instrumentos financieros 8.037,77 7.268,69 7.433,60 9.804,10
- En empresas del grupo y asociadas 16,83
- En terceros 8.020,94 7.268,69 7.433,60 9.804,10
13. Gastos financieros -5.355,69 -4.456,79 -5.615,61 -7.275,28
a) Por deudas con empresas del grupo y asociadas
b) Por deudas con terceros -5.355,69 -4.456,79 -5.615,61 -7.275,28
c) Por actualizacion de provisiones
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LEY DE
PRESUPUESTOS

GENERALES DE LA 2011
JUNTA DE COMUNIDADES
DE CASTILLA-LA MANCHA

INSTITUTO DE FINANZAS DE CASTILLA-LA MANCHA, S.A. 21
PRESUPUESTO DE EXPLOTACION REAL AVANCE PREVISION
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS EJERCICIO EJERCICIO EJERCICIO EJERCICIO
2009 2010 2011 2012
14. Variacion de valor razonable en instrumentos financieros -335,91
a) Cartera de negociacion y otros -335,91

b) Imputacion al resultado del ejercicio por activos

financieros disponibles para la venta

15. Diferencias de cambio

16. Deterioro y resultados por enajenaciones de instrumentos -1.265,07
financieros

a) Deterioro y pérdidas -1.265,07

b) Resultado por enajenaciones y otras
A.2 RESULTADO FINANCIERO (12+13+14+15+16) 1.081,10 2.811,90 1.817,99 2.528,82
A.3 RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2) 696,45 1.790,80 8.172,67 2.260,32
17.Impuestos sobre beneficios -570,42 -537,24 -2.451,80 -678,10
A.4 RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE 126,03 1.253,56 5.720,87 1.582,22

OPERACIONES CONTINUADAS (A.3 + 17)
B) OPERACIONES INTERRUMPIDAS

18. Resultado del ejercicio procedentes de operaciones

interrumpidas neto de impuestos
A.5 RESULTADO DEL EJERCICIO (A.4+18) 126,03 1.253,56 5.720,87 1.582,22
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PRESUPUESTOS

GENERALES DE LA

JUNTA DE COMUNIDADES
DE CASTILLA-LA MANCHA

2011

INSTITUTO DE FINANZAS DE CASTILLA-LA MANCHA, S.A.

PRESUPUESTO DE CAPITAL

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

REAL

EJERCICIO
2009

AVANCE

EJERCICIO
2010

2.2

PREVISION

EJERCICIO
2011

EJERCICIO
2012

A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
1. Resultado del ejercicio antes de impuestos 696,45 1.790,80 8.172,67] 2.260,32]
2. Ajustes del resultado -1.018,40 -2.748,78 -1.767,21 -2.494,13
a) Amortizacion del inmovilizado (+) 62,70 63,12 50,78 34,69
b) Correcciones valorativas por deterioro (+/-) 1.265,07
c) Variaciéon de provisiones (+/-)
d) Imputacién de subvenciones (-)
e) Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado (+/-
) f) Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos
financieros (+/-)
g) Ingresos financieros (-) -8.037,77 -7.268,69 -7.433,60 -9.804,10
h) Gastos financieros (+) 5.355,69 4.456,79 5.615,61 7.275,28
i) Diferencias de cambio (+/-)
j) Variacion de valor razonable en instrumentos financieros(+/-) 335,91
k) Otros ingresos y gastos (-/+)
3. Cambios en el capital corriente -10.128,51 -2.764,85 -16.278,16 -3.258,53
a) Existencias (+/-) -5.569,60 6.734,91 -11.590,72 1.184,53
b) Deudores y otras cuentas a cobrar (+/-) -3.398,43 2.854,35 1.104,26 -2.564,98
c) Otros activos corrientes (+/-) -1,07 12,56
d) Acreedores y otras cuentas a pagar (+/-) -3.132,81 -10.980,39 -6.071,63 -1.773,71
e) Otros pasivos corrientes (+/-) 2,10
f) Otros activos y pasivos no corrientes (+/-) 1.971,30 -1.386,28 279,93 -104,37
4. Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion -261,63 2.274,64 -633,81 1.850,72
a) Pagos de intereses (-) -4.858,65 -4.456,79 -5.615,61 -7.275,28
b) Cobros de dividendos (+)
c) Cobros de intereses (+) 4.251,19 7.268,69 7.433,60 9.804,10
d) Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios(+/-) 345,83 -537,26 -2.451,80 -678,10
e) Otros pagos (cobros) (-/+)
5. Flujos de efectivo de las actividades de explotacion (+/-1+/-2+/-3+/-4) -10.712,09| -1.448,19] -10.506,51| -1.641,62]
B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
6. Pagos por inversiones (-) -49.178,70 -72.123,27 -65.878,92 -28.160,16
a) Empresas del grupo y asociadas -8.773,50 -2.600,00 -875,00
b) Inmovilizado intangible -16,08 -12,34 -5,10 -5,20
c¢) Inmovilizado material -27,64 -8,65 -3,55 -3,62
d) Inversiones inmobiliarias
e) Otros activos financieros -40.361,48 -69.502,28 -64.995,27 -28.151,34
f) Activos no corrientes mantenidos para la venta
g) Otros activos
7. Cobros por desinversiones (+) 49.189,89 48.015,05 46.670,08 49.948,53
a) Empresas del grupo y asociadas
b) Inmovilizado intangible
c) Inmovilizado material
d) Inversiones inmobiliarias
e) Otros activos financieros 49.189,89 48.015,05 46.670,08 49.948,53
f) Activos no corrientes mantenidos para la venta
g) Otros activos
8. Flujos de efectivo de las actividades de inversion (7-6) 11,19 -24.108,22 -19.208,84 21.788,37
C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
9. Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio 1.000,00 2.145,53 1.161,74 4.409,49
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LEY DE

PRESUPUESTOS
GENERALES DE LA 2011
JUNTA DE COMUNIDADES

DE CASTILLA-LA MANCHA

INSTITUTO DE FINANZAS DE CASTILLA-LA MANCHA, S.A. 2.2
PRESUPUESTO DE CAPITAL REAL AVANCE PREVISION
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO EJERCICIO EJERCICIO EJERCICIO EJERCICIO
2009 2010 2011 2012
a) Emision de instrumentos de patrimonio (+) 1.157,10 668,42 1.423,73
b) Amortizacién de instrumentos de patrimonio (-) -11,67 -6,68 -14,24

c) Adquisicion de instrumentos de patrimonio propio (-)

d) Enajenacién de instrumentos de patrimonio propio (+)

e) Subvenciones, donaciones Yy legados recibidos (+) 1.000,00 1.000,00 500,00 3.000,00
10. Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero 9.981,24 -8.068,79 28.008,10 -24.672,90
a) Emisién 50.000,00 21.000,00 59.025,00 9.244,00

1. Obligaciones vy otros valores negociables (+)
2. Deudas con entidades de crédito (+) 50.000,00 21.000,00 59.025,00 9.244,00
3. Deudas con empresas del grupo y asociadas (+)
4. Ofras deudas (+)

b) Devolucién y amortizaciéon de -40.018,76 -29.068,79 -31.016,90 -33.916,90
1. Obligaciones y otros valores negociables (-)
2. Deudas con entidades de crédito (-) -40.018,76 -29.060,99 -31.016,90 -33.916,90
3. Deudas con empresas del grupo y asociadas (-)
4. Otras deudas (-) -7,80

11. Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos
de patrimonio
a) Dividendos (-)

b) Remuneracién de otros instrumentos de patrimonio (-)

12. Flujos de efectivo de las actividades de financiacion (+/-9+/-10 10.981,24 -5.923,26 29.169,84 -20.263,41
D) EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO

E) AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES

280,34 -31.479,67| -545,51] -116,66|
(+/-5+/-8+/-12+/-D)
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 32.012,22 32.292,56 812,89 267,38
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 32.292,56 812,89 267,38 150,72
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GENERALES DE LA
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DE CASTILLA-LA MANCHA

INSTITUTO DE SISTEMAS FOTOVOLTAICOS DE CONCENTRACION, S.A.U.

DATOS GENERALES 1.1.9

Ley por la que se constituye

Ley de sociedades andnimas, RD legislativo 1564, 22.12.1989

Fecha de constitucion

11 de Julio de 2006

Registro

Reg. Mercantil Toledo, Tomo 1366, Libro 0, Folio 88, Hoja TO-26004,
Inscripcién 12

Identificacion fiscal

A45629177

Objeto social

Creacion de un centro de [+D de la tecnologia fotovoltaica de
concentracion mediante la instalacién y explotacion de plantas
fotovoltaicas experimentales conectadas a la red.

Domicilio social

Toledo C/Comercio, 44, planta 22

Capital social

750.000 euros

Suscripcion

Totalmente suscrito

Organos de Gobierno

Junta Accionistas / Consejo de Administracién / Comisién Ejecutiva

Régimen econdémico-financiero

Sometida a la Ley de Hacienda de Castilla-La Mancha, Ley de
Patrimonio de la Comunidad Auténoma, su Reglamento de aplicacién y
normativa mercantil.

Contabilidad

Régimen de contabilidad empresarial con la obligacién de rendir|
cuentas conforme a lo dispuesto en lel Decreto Legislativo 1/2002, de
19 de noviembre, por el que se aprueba el Texto Refundido de la Ley|
de Hacienda de Castilla-La Mancha.
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GENERALES DE LA
JUNTA DE COMUNIDADES
DE CASTILLA-LA MANCHA

2011

INSTITUTO DE SISTEMAS FOTOVOLTAICOS DE CONCENTRACION, S.A.U. 21
PRESUPUESTO DE EXPLOTACION REAL AVANCE PREVISION
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS EJERCICIO EJERCICIO EJERCICIO EJERCICIO
2009 2010 2011 2012
A) OPERACIONES CONTINUADAS
1. Importe neto de la cifra de negocios 463,40 829,97 1.180,61 1.447,75
a) Ventas 436,92 609,19 924,61 1.240,75
b) Prestaciones de servicio 26,48 220,78 256,00 207,00
2. Variacion de existencias de productos terminados y en curso
de fabricacion
3. Trabajos realizados por la empresa para su activo
4. Aprovisionamientos -26,62 -46,39 -164,04 -259,31
a) Consumo de mercaderias
b) Consumo de materias primas y otras materias consumibles -26,62 -32,39 -33,37 -33,74
c) Trabajos realizados por otras empresas -14,00 -130,67 -225,57
d) Deterioro de mercaderias, materias primas y otros
aprovisionamientos
5.0tros ingresos de explotacion 279,51 435,01 1.874,74 695,02
a) Ingresos accesorios y otros ingresos de gestion 36,08
b) Subvenciones de explotacion incorporadas al 243,43 435,01 1.874,74 695,02
resultado del ejercicio
6. Gastos de personal 913,87 -1.109,66 -1.176,11 -1.202,88
a) Sueldos, salarios y asimilados -701,00 -835,96 -892,36 -919,13
b) Cargas sociales -212,87 -273,70 -283,75 -283,75
c) Provisiones
7. Otros gastos de explotacion -647,85 -584,70 -608,84 -630,63
a) Servicios exteriores -515,50 -584,41 -608,54 -630,32
b) Tributos -132,35 -0,29 -0,30 -0,31
c) Pérdidas, deterioro y variaciéon de provisiones por
operaciones comerciales
d) Otros gastos de gestion corriente
8. Amortizacion del inmovilizado -198,95 -360,27 -1.296,95 -1.330,56
9. Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero 640,47 681,41 708,89 673,03
y otras
10. Excesos de provisiones
11.1 Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado
a. Deterioros y pérdidas
b) Resultados por enajenaciones y otras
11.2 Otros resultados -0,15
Gastos excepcionales -0,15
Ingresos excepcionales
A.1) RESULTADO DE EXPLOTACION -404,06 -154,63 518,30 -607,58
(1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11.1+11.2)
12. Ingresos financieros 353,14 189,52 53,40 44,00
a) De participaciones en instrumentos de patrimonio
- En empresas del grupo y asociadas
- En terceros
b) De valores negociables y otros instrumentos financieros 353,14 189,52 53,40 44,00
- En empresas del grupo y asociadas
- En terceros 353,14 189,52 53,40 44,00
13. Gastos financieros -645,00 -637,50 -665,06 -629,29
a) Por deudas con empresas del grupo y asociadas
b) Por deudas con terceros
c) Por actualizacion de provisiones -645,00 -637,50 -665,06 -629,29
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GENERALES DE LA 2011
JUNTA DE COMUNIDADES
DE CASTILLA-LA MANCHA

7 INSTITUTO DE SISTEMAS FOTOVOLTAICOS DE CONCENTRACION, S.A.U. 7 21

PRESUPUESTO DE EXPLOTACION REAL AVANCE PREVISION

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS EJERCICIO EJERCICIO EJERCICIO EJERCICIO
2009 2010 2011 2012

14. Variacion de valor razonable en instrumentos financieros
a) Cartera de negociacion y otros
b) Imputacion al resultado del ejercicio por activos

financieros disponibles para la venta

15. Diferencias de cambio

16. Deterioro y resultados por enajenaciones de instrumentos

financieros

a) Deterioro y pérdidas

b) Resultado por enajenaciones y otras
A.2 RESULTADO FINANCIERO (12+13+14+15+16) -291,86 -447,98 -611,66 -585,29
A.3 RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2) -695,92 -602,61 -93,36 -1.192,87

17.Impuestos sobre beneficios
A.4 RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE -695,92 -602,61 -93,36 -1.192,87
OPERACIONES CONTINUADAS (A.3 + 17)
B) OPERACIONES INTERRUMPIDAS

18. Resultado del ejercicio procedentes de operaciones

interrumpidas neto de impuestos
A.5 RESULTADO DEL EJERCICIO (A.4+18) -695,92 -602,61 -93,36 -1.192,87
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DE CASTILLA-LA MANCHA

2011

INSTITUTO DE SISTEMAS FOTOVOLTAICOS DE CONCENTRACION, S.A.U.

PRESUPUESTO DE CAPITAL

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION

REAL

EJERCICIO
2009

AVANCE

EJERCICIO
2010

2.2

PREVISION

EJERCICIO
2011

EJERCICIO
2012

1. Resultado del ejercicio antes de impuestos -695,92 -602,61 -93,36 -1.192,87
2. Ajustes del resultado -149,81 126,84 1.199,73 1.242,83
a) Amortizacién del inmovilizado (+) 198,95 360,27 1.296,96 1.330,57
b) Correcciones valorativas por deterioro (+/-)
c) Variacioén de provisiones (+/-)
d) Imputacién de subvenciones (-) -640,47 -681,41 -708,89 -673,03
e) Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado (+/-)
f) Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos
financieros (+/-)
g) Ingresos financieros (-) -353,14 -189,52 -53,40 -44,00
h) Gastos financieros (+) 645,00 637,50 665,06 629,29
i) Diferencias de cambio (+/-)
j) Variacion de valor razonable en instrumentos financieros(+/-)
k) Otros ingresos y gastos (-/+) -0,15
3. Cambios en el capital corriente -2.054,36 -1.168,99 -1.126,21 1.744,09
a) Existencias (+/-)
b) Deudores y otras cuentas a cobrar (+/-) -612,88 996,06 533,79 52,72
c) Otros activos corrientes (+/-) -36,30 -263,85 -1.662,32 1.623,86
d) Acreedores y otras cuentas a pagar (+/-) -1.872,48 -1.709,23 2,32 67,51
e) Otros pasivos corrientes (+/-) -191,97
f) Otros activos y pasivos no corrientes (+/-) 467,30
4. Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion 348,43 186,70 50,49 41,01
a) Pagos de intereses (-) -4,53 -2,82 -2,91 -2,99
b) Cobros de dividendos (+)
c) Cobros de intereses (+) 353,14 189,52 53,40 44,00
d) Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios(+/-)
e) Otros pagos (cobros) (-/+) -0,18
5. Flujos de efectivo de las actividades de explotacion (+/-1+/-2+/-3+/-4) -2.551,66 -1.458,06 30,65 1.835,06
B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
6. Pagos por inversiones (-) -7.523,27 -6.390,43 -1.216,00 -30,00
a) Empresas del grupo y asociadas
b) Inmovilizado intangible -6,24 -19,40 -5,00
c) Inmovilizado material -7.517,03 -6.371,03 -1.216,00 -25,00
d) Inversiones inmobiliarias
e) Otros activos financieros
f) Activos no corrientes mantenidos para la venta
g) Otros activos
7. Cobros por desinversiones (+) 4,00
a) Empresas del grupo y asociadas
b) Inmovilizado intangible
c) Inmovilizado material
d) Inversiones inmobiliarias
e) Otros activos financieros 4,00
f) Activos no corrientes mantenidos para la venta
g) Otros activos
8. Flujos de efectivo de las actividades de inversion (7-6) -7.519,27 -6.390,43 -1.216,00 -30,00
C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
9. Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio 204,63 1.590,65 900,01 900,00
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LEY DE
PRESUPUESTOS

GENERALES DE LA

2011

JUNTA DE COMUNIDADES
DE CASTILLA-LA MANCHA

INSTITUTO DE SISTEMAS FOTOVOLTAICOS DE CONCENTRACION, S.A.U.

PRESUPUESTO DE CAPITAL

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

a) Emision de instrumentos de patrimonio (+)

b) Amortizacién de instrumentos de patrimonio (-)

c) Adquisicién de instrumentos de patrimonio propio (-)
d) Enajenacion de instrumentos de patrimonio propio (+)

e) Subvenciones, donaciones y legados recibidos (+)

REAL

EJERCICIO
2009

204,63

AVANCE

EJERCICIO
2010

1.590,65

2.2

PREVISION

EJERCICIO
2011

900,01

EJERCICIO
2012

900,00

10. Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero

6.900,00

-2.038,80

-2.038,80

a) Emision
1. Obligaciones y otros valores negociables (+)
2. Deudas con entidades de crédito (+)
3. Deudas con empresas del grupo y asociadas (+)
4. Otras deudas (+)
b) Devolucién y amortizacion de
1. Obligaciones y otros valores negociables (-)
2. Deudas con entidades de crédito (-)
3. Deudas con empresas del grupo y asociadas (-)
4. Otras deudas (-)

6.900,00

6.900,00

-2.038,80

-2.038,80

-2.038,80

-2.038,80

11. Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos

de patrimonio

a) Dividendos (-)

b) Remuneracion de otros instrumentos de patrimonio (-)

12. Flujos de efectivo de las actividades de financiacion (+/-9+/-10

D) EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO

7.104,63

1.590,65

-1.138,79

-1.138,80

E) AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES

(+/-5+/-8+/-12+/-D)

-2.966,30

-6.257,84

-2.324,14

666,26

Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio

12.335,82

9.369,53

3.111,69

787,55

Efectivo o equivalentes al final del ejercicio

9.369,53

3.111,69

787,55

1.453,81
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2011

SOCIEDAD DE CARRETERAS DE CASTILLA-LA MANCHA, S.A.

DATOS GENERALES 1.1.9

Ley por la que se constituye

Mediante Acuerdo del Consejo de Gobierno de 2 de Agosto de 2005

Fecha de constitucion

22 de Septiembre de 2005

Registro

Registro Mercantil de Toledo, Tomo 1334, Libro O, Folio 18, Hoja TO-
24529, Inscripcién 12

|dentificacion fiscal

A 45603602

Objeto social

La redaccion de proyectos y la construccidn, conservacion, financiacion
explotacion, por si o por terceros, de autovias y carreteras
convencionales y de sus respectivas instalaciones y elementos
accesorios, tales como areas de peaje, de control, mantenimiento y dej
servicio, esparcimiento o destinados a la cobertura de las necesidades|
de los usuarios de las citadas vias y del trafico que discurra por las
mismas, segun los términos de sus encargos y mandatos dados por el
Consejo de Gobierno.

Domicilio social

Plaza de Grecia, n° 1, portal 1, planta 12 - 45005 Toledo

Capital social 10.600.000 Euros
Capital suscrito, en acciones nominativas de 1.000 euros cada una, del|
L siguiente modo: Instituto de Finanzas de Castilla-La Mancha S.A.
Suscripcion

(600.000 euros) y Junta de Comunidades de Castilla-La Mancha|
(10.000.000 euros).

Organos de Gobierno

Junta General de Accionistas, Consejo de Administracion, Consejero
Delegado.

Régimen econémico-financiero

Sometida a la Ley de Hacienda de Castilla-La Mancha, Ley del
Patrimonio de la Comunidad Autébnoma, su Reglamento de aplicacion v
la normativa mercantil.

Contabilidad

Régimen de contabilidad empresarial con la obligacion de rendir cuentas
conforme a lo dispuesto en el Decreto Legislativo 1/2002 de 19 de
Noviembre, por el que se aprueba el Texto Refundido de la Ley de
Hacienda de Castilla-La Mancha.

EMPRESAS Y ENTIDADES PUBLICAS

Pag. 81



LEY DE
PRESUPUESTOS

GENERALES DE LA 2011
JUNTA DE COMUNIDADES
DE CASTILLA-LA MANCHA

SOCIEDAD DE CARRETERAS DE CASTILLA-LA MANCHA, S.A.
1.2.1

OBJETIVOS

A) Objetivos a medio y largo plazo

Sociedad de Carreteras de Castilla-La Mancha S.A. es un instrumento al servicio de la
Junta de Comunidades de Castilla-La Mancha, que desarrolla, en concreto, los planes de
inversion de la Consejeria de Ordenacion del Territorio y Vivienda, en materia de carreteras y
vias de alta capacidad. Su objetivo es construir, explotar y financiar, por si o por terceros, la
red de carreteras de Castilla-La Mancha y otras obras publicas vinculadas a la ejecucién de
esta red.

Desde su creacion en el afio 2005, ha venido gestionando diversos encargos, algunos
finalizados ya, por lo que los objetivos a medio y largo plazo se centran principalmente en la
ejecucion de las obras que componen los tres ultimos convenios firmados con la Consejeria de
Ordenacion del Territorio y Vivienda, a saber:

- Convenio firmado con fecha 20 de febrero de 2008, para la realizacién de

actuaciones en materia de carreteras hasta un importe maximo de 150 Millones de
Euros, aprobado por Consejo de Gobierno en Acuerdo de fecha 19 de febrero de
2008. En este caso, el objetivo a medio plazo consistiria en la finalizacion del
mismo, cuyas obras estan en su totalidad en ejecucion y con finalizacién la mayoria
de ellas en 2010.

- Convenio firmado con fecha 5 de noviembre de 2008, para la realizacién de
actuaciones en materia de carreteras hasta un importe maximo de 340 Millones de
Euros, aprobado por Consejo de Gobierno en Acuerdo de fecha 4 de noviembre de
2008. El objetivo a medio y largo plazo consiste en la ejecucion de las obras que
componen tal encargo, del que se han puesto en marcha el 50% de las obras y se
han redactado los proyectos para la proxima licitacion del 50% restante.

- Convenio firmado con fecha 26 de mayo de 2010, para la construccion y
financiacion de la Autovia del Jucar, aprobado por Consejo de Gobierno en Acuerdo
de fecha 25 de mayo de 2010, por el que se encarga la realizacion de dos
subtramos de los seis en que ha sido dividido el anteproyecto de dicha autovia, todo
ello por un importe maximo de 204,17 Millones de Euros. EIl objetivo a medio y
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largo plazo consiste en ejecucion de ambos subtramos, cuyos expedientes han sido
ya licitados en el ejercicio 2010.

- Por otra parte, a estos convenios hemos de unir el convenio de colaboracion
aprobado por Consejo de Gobierno en reunion de fecha 1 de diciembre de 2009,
entre la Consejeria de Ordenacion del Territorio y Vivienda y la Sociedad Gestora de
la Autovia del IV Centenario S.A., por el que se encargdé la construccion y
financiacion de la Autovia del IV Centenario Fase 1 (Tramos | y Il), autorizando una
inversion de 165,6 Millones de Euros, que sera asumido por Sociedad de Carreteras

de Castilla-La Mancha S.A. Esto es debido a la fusion por absorciéon de la Sociedad

Gestora de la Autovia del IV Centenario S.A., en la empresa matriz, Sociedad de
Carreteras de Castilla-La Mancha S.A., prevista en el Anteproyecto de Ley de
Reordenacion del Sector Publico Regional, por lo que Sociedad de Carreteras
asumira los contratos vigentes en la Sociedad Gestora. Por tanto, el objetivo a
medio y largo plazo (2013), consisten en la ejecucién de ambos tramos para la
puesta en marcha de la totalidad de la Autovia del IV Centenario.

El tramo | esta ya en ejecucion y se pondra en servicio en el presente ejercicio 2010
mientras que el tramo Il finalizara en el afo 2013.

- Este mismo Anteproyecto de Ley de Reordenacion del Sector Publico Regional,
preveé la fusion por absorcién de igual modo de la Sociedad Gestora de la Autovia de
La Sagra S.A., siendo por tanto Sociedad de Carreteras de Castilla-La Mancha
quién se hara cargo de los contratos vigentes de esta empresa.  Por ello, a los
convenios enumerados con anterioridad, hemos de unir el Convenio aprobado por
Consejo de Gobierno en renidon de fecha 1 de diciembre de 2009, entre la
Consejeria de Ordenacion del Territorio y Vivienda y la Sociedad Gestora de la
Autovia de La Sagra S.A., por el que se encargé la construccion y financiacion de la
Autovia de La Sagra en su totalidad (Tramo I, A-V (N-5) en Valmojado — A42 en
lllescas, Tramo Il, A42 en lllescas — CM-4001 en Borox y Anover de Tajo y Tramo lll,
CM-4001 — AP-41 en Villaseca de la Sagra — AV (NIV) y R4 en Sesefia, Toledo),
aprobando una inversion de 341,6 millones de euros para los tres tramos. Los
objetivos a medio y largo plazo (2012), que se ha marcado Sociedad de Carreteras
en cuanto a esta infraestructura es la finalizacién de la construccién de los Tramos |

y Il de la Autovia de La Sagra, que ya estan en ejecucion.
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B) Objetivos para el ejercicio 2011

Para el ejercicio 2011 Sociedad de Carreteras persigue los siguientes objetivos:

- Finalizacién de la totalidad de las obras que se han encargado en base al Convenio
firmado con fecha 20 de febrero de 2008, con la Consejeria de Ordenacion del
Territorio y Vivienda, como se indica en el anexo de inversiones.

- Finalizacion de las obras de refuerzos correspondientes al primer bloque del
encargo correspondiente al Convenio firmado con fecha 5 de noviembre de 2008,
cuya gran mayoria ya habra finalizado en 2010.

- Licitacion y comienzo de la ejecucion de las obras de refuerzo correspondientes al
segundo bloque del convenio anteriormente citado.

- Comienzo de las obras del Tramo |, Subtramo 1 de la Autovia del Jucar y del Tramo
Il, Subtramo 6, de esta Autovia, tal y como ha sido encargado en el Convenio
firmado con fecha 26 de mayo de 2010, y cuyos procedimientos de licitacion se han
puesto en marcha.

- El comienzo de la ejecucion de las obras de la Autovia del IV Centenario Fase 1,
Tramo I, Enlace de Granatula de Calatrava — A4 en Valdepefias (Ciudad-Real).

- La continuaciéon de las obras del Tramo | y Tramo Il de la Autovia de La Sagra, y
cuya finalizacién, siguiendo los objetivos marcados en ejercicios anteriores, tendra
lugar en 2011.
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SOCIEDAD DE CARRETERAS DE CASTILLA-LA MANCHA, S.A.
1.2.2

ACTUACIONES E INVERSIONES

A) Actuaciones a realizar a medio y largo plazo

La finalizacion de 3 de las 20 obras que restan de las que componen el encargo
efectuado a Sociedad de Carreteras aprobado por Consejo de Gobierno de fecha 19 de febrero
de 2008 y que consiste en la obras de acondicionamiento y vias de nueva creacioén en las cinco

provincias de la region por una inversién maxima de 150 Millones de Euros.
A medio plazo (2011) la totalidad de obras habra finalizado.

La ejecucion de las obras que componen el encargo efectuado a Sociedad de
Carreteras aprobado por Consejo de Gobierno de fecha 4 de noviembre de 2008 y que
consiste en obras de refuerzo en las cinco provincias de la region por una inversion maxima de
340 Millones de Euros.

A medio plazo (2011 y 2012) la totalidad de dichas obras quedaria finalizada.

La ejecucion de las obras correspondientes al Tramo |, Subtramo 1 y Tramo I,
Subtramo 6 de la Autovia del Jucar, cuyo encargo ha sido aprobado por Consejo de Gobierno
en su reunion de fecha 25 de mayo de 2010, por una inversién maxima de 204,17 Millones de

Euros.
A medio y largo plazo (2013), ambos subtramos se habran ejecutado en su totalidad.

Las actuaciones encaminadas a la completa ejecucion de la Autovia del IV Centenario
Fase 1, y en concreto la ejecucion del tramo Il, que completa dicha infraestructura y cuyo tramo
ha sido puesto en servicio en el ejercicio 2010, tal y como establece el convenio vigente,

aprobado por Consejo de Gobierno en reunion de fecha 1 de diciembre de 2009.

Las actuaciones encaminadas a la completa ejecucién de los Tramos | y |l de la Autovia
de La Sagra, tal y como se establece en el convenio vigente, aprobado por Consejo de

Gobierno en reunion de fecha 1 de diciembre de 2009.
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B) Inversiones a realizar en el ejercicio 2011

Las inversiones a realizar durante el ejercicio 2011 son las siguientes:

- Inversiones correspondientes a las previsiones de certificaciones de obra y de las
actuaciones de obra nueva que componen el encargo aprobado por Consejo de
Gobierno de fecha 19 de febrero de 2008 y cuya relacion se muestra en el Anexo de

Detalle de Proyectos de Inversion Publica, en la anualidad 2011.

- Inversiones correspondientes a las previsiones de certificaciones de obra de las
actuaciones de refuerzo que componen el encargo aprobado por Consejo de
Gobierno de fecha 4 de noviembre de 2008 y cuya relacion se muestra en el Anexo

de Detalle de Proyectos de Inversion Publica, en la anualidad 2011.

- Inversiones correspondientes a las previsiones de certificaciones de obra de las
actuaciones correspondientes a los dos subtramos de la Autovia del Jucar, que han
sido encargados en la reunién de Consejo de Gobierno de fecha 25 de mayo de
2011 y cuya relacién se muestra en el Anexo de Detalle de Proyectos de Inversién

Publica, para la anualidad 2011.

- Inversiones correspondientes a las previsiones de certificaciones de obra del Tramo
Il de la Autovia del IV Centenario, Fase 1, Enlace de Granatula de Calatrava — A4 en
Valdepefias (Ciudad-Real).

- Inversiones correspondientes a las previsiones de certificaciones de obra de los
Tramos | y Il de la Autovia de La Sagra “A-V (N-V) en Valmojado — A42 en lllescas
(Toledo)” y “A42 en lllescas — CM-4001 en Borox y Anover de Tajo (Toledo)”.
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SOCIEDAD DE CARRETERAS DE CASTILLA-LA MANCHA, S.A.
1 .2.3

MEMORIA

El presupuesto de Sociedad de Carreteras de Castilla-La Mancha S.A., ha sido
elaborado de acuerdo con los presupuestos de explotacidn y capital realizados por la empresa
para este ejercicio, en base a los encargos aprobados por Consejo de Gobierno para esta

empresa.

Los objetivos e inversiones marcadas para el afio 2011 continuan con el esquema

presupuestario iniciado en ejercicios anteriores y mas concretamente los del ejercicio 2010.

Sociedad de Carreteras se convierte en un instrumento de apoyo al servicio de la Junta
de Comunidades y, en concreto, al desarrollo de los planes de inversién de la Consejeria de
Ordenacion del Territorio y Vivienda, a través de la construccion, explotacion, financiacién de
inversiones en materia de carreteras de la red secundaria, vias de alta capacidad y obras

publicas vinculadas.

El objeto social de esta empresa, segun sus Estatutos reguladores, Documento Marco
y los convenios suscritos, se extiende a la redaccion de proyectos y la construccion,
conservacion, mantenimiento, financiacion y explotacion, por si o por terceros, de autovias y
carreteras convencionales y de sus respectivas instalaciones y elementos accesorios, tales
como areas de peaje, de control, mantenimiento y de servicio, esparcimiento o destinados a la
cobertura de las necesidades de los usuarios de las citadas vias o del trafico que discurra por
ellas, segun los términos de sus encargos y mandatos de actuacion, dados por el Consejo de

Gobierno.

Para la consecucion de este objetivo, Sociedad de Carreteras esta facultada para
formalizar convenios y acuerdos con las Administraciones Publicas y particulares, asi como

para obtener la financiacién necesaria en los mercados financieros.

El plan financiero detallado en los presupuestos de explotacion y de capital, esta

elaborado partiendo de los presupuestos que sustentan cada uno de los convenios suscritos y
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los encargos efectuados por Consejo de Gobierno, previstos por Sociedad de Carreteras para

el afo 2011, en concreto con la Consejeria de Ordenacién del Territorio y Vivienda.

Estos convenios son:

- Convenio de fecha 20 de febrero de 2008, para la ejecucién de actuaciones en materia
de carreteras, con una inversién maxima aparejada de 150 millones de euros, y que se
centra en su totalidad en obra nueva (acondicionamientos y vias de nueva
construccién), en la red secundaria de carreteras de toda la region. Este convenio esta
practicamente ejecutado restando algunas actuaciones, cuya finalizacién esta prevista a

corto plazo, en concreto en el proximo ejercicio 2011.

- Convenio firmado con fecha 5 de noviembre de 2008 para la ejecucion de actuaciones
en materia de carreteras, con una inversion maxima de 340 millones de euros, y que se
centra en obras de conservacion y refuerzos de la red secundaria de carreteras, en las
cinco provincias de la regién manchega. Se han puesto en marcha el 50% de las
actuaciones que componen dicho encargo, y a corto y medio plazo (2011 y 2012) se

prevé la total ejecucion del mismo.

- Convenio suscrito con fecha 26 de mayo de 2010, para la construccién y financiacion de
la Autovia del Jucar. Se autoriza la ejecucion de los subtramos 1 y 6 de dicha
infraestructura, todo ello con una inversién maxima de 209,33 millones de euros. En el
ejercicio 2010 se han iniciado los tramites para la contratacién de ambos expedientes y

se prevé la finalizacidn de las actuaciones encargadas a medio y largo plazo (2013).

- Convenio suscrito con fecha 2 de diciembre de 2009, para la construccién y financiacion
de la Autovia del IV Centenario. Se encarga la construccion y financiacion de la Autovia
del IV Centenario Fase |, y se autoriza a realizar una inversion de 165,6 millones de
euros para los dos tramos (Tramo I, A-41 en Ciudad-Real — enlace de Granatula de
Calatrava y Tramo Il, Enlace de Granatula de Calatrava — A4 en Valdepenas). En el
ejercicio 2010 ha sido puesto en servicio el primer tramo y las inversiones marcadas
para el afio 2011 van encaminadas a la consecucion del objetivo final, que es la

completa ejecucién de la Autovia del IV Centenario Fase 1 en sus dos tramos.
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- Convenio suscrito con fecha 2 de diciembre de 2009, para la construccion y financiacion
de la Autovia de La Sagra, y se autoriza a realizar una inversién de de 341,6 millones
de euros para los tres tramos (Tramo |, A-V (N-5) en Valmojado — A42 en lllescas,
Tramo I, A42 en lllescas — CM-4001 en Borox y Anover de Tajo y Tramo Ill, CM-4001 —
AP-41 en Villaseca de la Sagra — AV (NIV) y R4 en Sesefia, Toledo). Los objetivos e
inversiones para el afio 2011 continlan con el esquema presupuestario iniciado en
ejercicios anteriores y mas concretamente los del ejercicio 2010. Por ello, en el afio

2011 finalizaran los dos tramos que se encuentran actualmente en construccion.
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SOCIEDAD DE CARRETERAS DE CASTILLA-LA MANCHA, S.A.

CONVENIOS APROBADOS Y PREVISTOS: 124

APORTACION EN EL EJERCICIO 2011

TOTAL CONVENIOS

Aportacion 2011

Consejerias y Organismos Auténomos: % SECCION PRESUPUESTARIA
(En Miles de Euros)
Ordenacion del Territorio y Vivienda 100,00% 72.499,22
TOTAL 100% 72.499,22
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7 SOCIEDAD DE CARRETERAS DE CASTILLA-LA MANCHA, S.A.

21

PRESUPUESTO DE EXPLOTACION REAL AVANCE PREVISION
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS EJERCICIO EJERCICIO EJERCICIO EJERCICIO
2009 2010 2011 2012
A) OPERACIONES CONTINUADAS
1. Importe neto de la cifra de negocios 3.013,08 10.284,97 12.783,74 4.414,92
a) Ventas
b) Prestaciones de servicio 3.013,08 10.284,97 12.783,74 4.414,92
2. Variacion de existencias de productos terminados y en curso
de fabricacion
3. Trabajos realizados por la empresa para su activo
4. Aprovisionamientos
a) Consumo de mercaderias
b) Consumo de materias primas y otras materias consumibles
c) Trabajos realizados por otras empresas
d) Deterioro de mercaderias, materias primas y otros
aprovisionamientos
5.0tros ingresos de explotacion
a) Ingresos accesorios y otros ingresos de gestion
b) Subvenciones de explotacion incorporadas al
resultado del ejercicio
6. Gastos de personal -378,24 -372,96 -363,40 -363,40
a) Sueldos, salarios y asimilados -293,93 -288,96 -284,40 -284,40
b) Cargas sociales -84,31 -84,00 -79,00 -79,00
c) Provisiones
7. Otros gastos de explotacion -4.288,97 -9.273,31 -11.787,30 -3.589,04
a) Servicios exteriores -3.031,93 -6.273,31 -7.287,30 -3.589,04
b) Tributos -2,80
c) Pérdidas, deterioro y variaciéon de provisiones por -1.253,11 -3.000,00 -4.500,00
operaciones comerciales
d) Otros gastos de gestion corriente -1,13
8. Amortizacion del inmovilizado -21,38 -21,19 -19,82 -17,82
9. Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero
y otras
10. Excesos de provisiones
11.1 Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado
a. Deterioros y pérdidas
b) Resultados por enajenaciones y otras
11.2 Otros resultados 0,68
Gastos excepcionales
Ingresos excepcionales 0,68
A.1) RESULTADO DE EXPLOTACION -1.674,83 617,51 613,22 444,66
(1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11.1+11.2)
12. Ingresos financieros 9.068,99 20.667,06 32.759,82 39.684,24
a) De participaciones en instrumentos de patrimonio
- En empresas del grupo y asociadas
- En terceros
b) De valores negociables y otros instrumentos financieros 9.068,99 20.667,06 32.759,82 39.684,24
- En empresas del grupo y asociadas
- En terceros 9.068,99 20.667,06 32.759,82 39.684,24
13. Gastos financieros -4.831,18 -18.485,42 -29.844,25 -37.746,86
a) Por deudas con empresas del grupo y asociadas 43,67
b) Por deudas con terceros -4.874,85 -18.485,42 -29.844,25 -37.746,86
c) Por actualizacion de provisiones
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7 SOCIEDAD DE CARRETERAS DE CASTILLA-LA MANCHA, S.A. 7 21

PRESUPUESTO DE EXPLOTACION REAL AVANCE PREVISION

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS EJERCICIO EJERCICIO EJERCICIO EJERCICIO
2009 2010 2011 2012

14. Variacion de valor razonable en instrumentos financieros
a) Cartera de negociacion y otros
b) Imputacion al resultado del ejercicio por activos

financieros disponibles para la venta

15. Diferencias de cambio

16. Deterioro y resultados por enajenaciones de instrumentos

financieros

a) Deterioro y pérdidas

b) Resultado por enajenaciones y otras

A.2 RESULTADO FINANCIERO (12+13+14+15+16) 4.237,81 2.181,64 2.915,57 1.937,38
A.3 RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2) 2.562,98 2.799,15 3.528,79 2.382,04
17.Impuestos sobre beneficios -738,96 -827,74 -1.046,63 -702,61
A.4 RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE 1.824,02 1.971,41 2.482,16 1.679,43

OPERACIONES CONTINUADAS (A.3 + 17)
B) OPERACIONES INTERRUMPIDAS

18. Resultado del ejercicio procedentes de operaciones

interrumpidas neto de impuestos
A.5 RESULTADO DEL EJERCICIO (A.4+18) 1.824,02 1.971,41 2.482,16 1.679,43
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SOCIEDAD DE CARRETERAS DE CASTILLA-LA MANCHA, S.A. 2.2

PRESUPUESTO DE CAPITAL REAL AVANCE PREVISION

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO EJERCICIO EJERCICIO EJERCICIO EJERCICIO
2009 2010 2011 2012

A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
1. Resultado del ejercicio antes de impuestos 2.562,98 2.799,15 3.528,79 2.382,04

2. Ajustes del resultado 1.253,11 3.000,00 4.500,00

a) Amortizacién del inmovilizado (+)

b) Correcciones valorativas por deterioro (+/-)
c) Variacioén de provisiones (+/-) 1.253,11 3.000,00 4.500,00
d) Imputacion de subvenciones (-)

e) Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado (+/-)
f) Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos
financieros (+/-)

g) Ingresos financieros (-)

h) Gastos financieros (+)

i) Diferencias de cambio (+/-)

j) Variacion de valor razonable en instrumentos financieros(+/-)

k) Otros ingresos y gastos (-/+)

3. Cambios en el capital corriente 183,24 88.657,83 -51.377,06 46.094,35

a) Existencias (+/-)
b) Deudores y otras cuentas a cobrar (+/-) -30.599,62 23.080,42 -74.595,96 41.738,77
c) Otros activos corrientes (+/-)
d) Acreedores y otras cuentas a pagar (+/-) 30.782,86 65.577,41 23.218,90 4.355,58
e) Otros pasivos corrientes (+/-)

f) Otros activos y pasivos no corrientes (+/-)

4. Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion -738,96 -827,74 -1.046,63 -702,61

a) Pagos de intereses (-)
b) Cobros de dividendos (+)
c) Cobros de intereses (+)

d) Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios(+/-) -738,96 -827,74 -1.046,63 -702,61
e) Otros pagos (cobros) (-/+)
5. Flujos de efectivo de las actividades de explotacion (+/-1+/-2+/-3+/-4) 3.260,37 93.629,24 -44.394,90 47.773,78
B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
6. Pagos por inversiones (-) -102.699,24 -318.740,10 -233.797,95 -31.468,93
a) Empresas del grupo y asociadas -60.043,67
b) Inmovilizado intangible 5,18 6,76 -14,61 3,39
c) Inmovilizado material 11,78 14,43 -0,58 14,43

d) Inversiones inmobiliarias
e) Otros activos financieros -42.672,53 -318.761,29 -233.782,76 -31.486,75
f) Activos no corrientes mantenidos para la venta

g) Otros activos

7. Cobros por desinversiones (+)

a) Empresas del grupo y asociadas

b) Inmovilizado intangible

c) Inmovilizado material

d) Inversiones inmobiliarias

e) Otros activos financieros

f) Activos no corrientes mantenidos para la venta

g) Otros activos

8. Flujos de efectivo de las actividades de inversion (7-6) -102.699,24 -318.740,10 -233.797,95 -31.468,93
C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
9. Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio 9.900,00 10.120,40
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SOCIEDAD DE CARRETERAS DE CASTILLA-LA MANCHA, S.A.

2.2

PRESUPUESTO DE CAPITAL REAL AVANCE PREVISION
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO EJERCICIO EJERCICIO EJERCICIO EJERCICIO
2009 2010 2011 2012
a) Emision de instrumentos de patrimonio (+) 9.900,00
b) Amortizacién de instrumentos de patrimonio (-) 10.120,40
c) Adquisicién de instrumentos de patrimonio propio (-)
d) Enajenacion de instrumentos de patrimonio propio (+)
e) Subvenciones, donaciones y legados recibidos (+)
10. Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero 84.318,18 216.227,28 280.227,28 -12.772,74
a) Emision 84.318,18 216.227,28 280.227,28 -12.772,74
1. Obligaciones y otros valores negociables (+)
2. Deudas con entidades de crédito (+) 84.318,18 216.227,28 280.227,28 -12.772,74
3. Deudas con empresas del grupo y asociadas (+)
4. Otras deudas (+)
b) Devolucién y amortizacion de
1. Obligaciones y otros valores negociables (-)
2. Deudas con entidades de crédito (-)
3. Deudas con empresas del grupo y asociadas (-)
4. Otras deudas (-)
11. Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos
de patrimonio
a) Dividendos (-)
b) Remuneracion de otros instrumentos de patrimonio (-)
12. Flujos de efectivo de las actividades de financiacion (+/-9+/-10 94.218,18 226.347,68 280.227,28 -12.772,74
D) EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO
E) AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES -5.220,69 1.236,82 2.034,43 3.532,11
(+/-5+/-8+/-12+/-D)
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 6.746,85 1.526,16 2.762,98 4.797,41
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 1.526,16 2.762,98 4.797,41 8.329,52
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2011

AGENCIA DE GESTION DE LA ENERGIA DE CASTILLA LA MANCHA S.A.U.

DATOS GENERALES 1.1.7Y

Ley por la que se constituye

7/1999 de 15 de Abril

Fecha de constitucion

28 de junio de 1999

Registro

Albacete, 23 de julio de 1999

Identificacion fiscal

A-02283968

Objeto social

Promocién de ahorro, la eficiencia energética y las energias renovables.

Domicilio social

Paseo de la Innovacién n° 3, Parque Cientifico y Tecnolégico, Instituto de|
Energias Renovables. 02006 Albacete.

Capital social

5.595.310,00 Euros

Suscripcion

JCCM 100,00

Organos de Gobierno

Junta General de Accionistas y Consejo de Administracion.

Régimen econdmico-financiero

Texto Refundido de la Ley de Hacienda de Castilla-La Mancha, aprobado
por Decreto Legislativo 1/2002 de 19 de noviembre, Ley 6/1985 de 13 de
noviembre de Patrimonio de la Comunidad Autondémica y normativa
mercantil.

Contabilidad

Régimen de contabilidad empresarial con la obligacién de rendir cuentas
conforme a lo dispuesto en el Texto Refundido de la Ley de Hacienda de
Castilla-La Mancha, aprobado por Decreto Legislativo 1/2002, de 19 de
noviembre.
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AGENCIA DE GESTION DE LA ENERGIA DE CASTILLA-LA MANCHA, S.A.U.
1.2.1

OBJETIVOS

A) Objetivos a medio y largo plazo

Continuar la intensificacion y participacién de las politicas energéticas y de ahorro y
eficiencia energética del Gobierno regional, especialmente referidas a organismos publicos a

través de los instrumentos de la Estrategia Regional de Ahorro y Eficiencia Energética.

Fomentar el liderazgo regional en industria y en conocimiento asociado al desarrollo de
las energias renovables y el ahorro y la eficiencia energética en consonancia con el liderazgo

actual en generacién de energia renovable.

Establecer nuevos criterios de inversion orientados a: la continuacién de inversiones
que garanticen la auto-suficiencia de la agencia especialmente en aquellas tecnologias que
obtengan rentabilidad a corto plazo y durante un periodo de afios continuado y, promover la
creacion de consorcios industriales que favorezcan el aprovechamiento de las capacidades
existentes en la region en términos de conocimientos, experiencia industrial y visidén

estratégica.

Conformar una hoja de ruta regional para las energias renovables en los proximos
afios una vez obtenidos el plan estratégico regional y planes sectoriales y disponer, por tanto,

del diagndstico de la situacion actual y de las posibilidades de desarrollo futuro.

Comenzar la elaboracién de la Estrategia Regional de Energias Renovables y Ahorro y
Eficiencia 2012-2020.

Continuar la colaboracion con las entidades publicas o privadas que presenten
oportunidades para el desarrollo del conocimiento asociado a energia renovable y ahorro y

eficiencia.
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B) Objetivos para el ejercicio 2011

Continuar con el aumento de visibilidad de la Agencia regional ante los usuarios:
ciudadanos, entidades publicas, empresas, etc., basada en que es una Agencia del Gobierno
de Castilla-La Mancha y sirve expresamente a los objetivos de este que tiene descritos en la

estrategia regional y sus planes de Ahorro y Eficiencia.
Llevar a cabo campanas de comunicacion sobre ahorro y eficiencia energética.

Comenzar al menos dos proyectos de desarrollo tecnolégico, ya sean europeos o

nacionales.

Profundizar con actividades regulares el despliegue de acciones en los sectores mas
significativos de la region en términos de consumo energético: empresa, sector domeéstico,

transporte, agricultura, edificacion.
Realizar al menos una inversidn en energias renovables.

Realizar al menos una inversion en innovacion y tecnologia.
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AGENCIA DE GESTION DE LA ENERGIA DE CASTILLA-LA MANCHA, S.A.U.
1.2.2

ACTUACIONES E INVERSIONES

A) Actuaciones a realizar a medio y largo plazo

- Prestacion de servicios de apoyo a la administracion regional en materia energética,
especialmente los vinculados con la actividad basica regional asociada a la energia:
elaboracion de los Uultimos planes sectoriales, elaboracion de las estadisticas basicas
regionales en energia y continuacién del Plan regional de ahorro y eficiencia en edificios

publicos.

- Analisis continuado de proyectos de inversion, viabilidad y oportunidad de los mismos

de acuerdo a los planes sectoriales disponibles.

- Informacion permanente de los usuarios en temas de energia renovables y eficiencia

energética.

- Estudio de capacidades industriales y de conocimiento en Castilla-La Mancha.

- Continuacion a gran escala del programa de gestion energética municipal.

B) Inversiones a realizar en el ejercicio 2011

- Estudio y analisis de itinerarios industriales y de conocimiento que favorezcan el
establecimiento en Castilla-La Mancha de empresas del sector energéticos ya creadas o de

nueva creacion.
- Obtener la normalizacion en, al menos la norma ISO-UNE 9001 y la 14001.

- Organizacion de la Semana Europea de la Energia, de la presentacién del anuario

energético.

- Centro de Control Regional de Ahorro y Eficiencia Energética de Castilla-La Mancha.
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- Aumentar el numero de informaciones y las actividades del servicio de Informacion y

Comunicacion de AGECAM.

- Ejecucion de los programas de gestion de ahorro y eficiencia encomendados desde el

organismo competente en energia.
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AGENCIA DE GESTION DE LA ENERGIA DE CASTILLA-LA MANCHA DE
CASTILLA-LA MANCHA, S.A.U. 1.2.3

MEMORIA

La Ley 1/2007, de 15 de febrero, de fomento de las energias renovables e incentivacion
del ahorro y la eficiencia energética en Castilla-La Mancha, tiene como objeto potenciar el uso
racional de los recursos energéticos de caracter renovable en la regién, asi como el ahorro y la
eficiencia energética en cuanto pilar basico y complementario para la definicién de un modelo

energético sostenible.

Asimismo, la Estrategia Marco para el Desarrollo Energético de Castilla-La Mancha
(EDECAM) 2008-2012, tiene como objetivo el establecimiento de un modelo energético

sostenible, basado fundamentalmente en tres pilares:
1°.- Aprovechamiento y desarrollo de recursos energéticos renovables en la regién,
2°.- el ahorro y la eficiencia energética para la reduccion del consumo vy,

3°.- la potenciacion de los activos energéticos, entendiendo por tales las infraestructuras

energéticas que discurren por Castilla-La Mancha.

La Agencia de Gestion de la Energia de Castilla-La Mancha, S.A.U., como empresa
publica de la Junta de Comunidades de Castilla-La Mancha, especializada en temas
energéticos, entre cuyo objeto social se encuentra el fomento e impulso de la eficiencia
energética y las energias renovables en la region, integrando la proteccién ambiental con la
optima gestion de los recursos energeéticos, ejecutara gran parte los pilares anteriormente

expresados mediante:

- Actuaciones de promocion y divulgacién entre la sociedad castellano-manchega de

las energias renovables y ahorro y eficiencia energética.

- Medidas de reduccién del consumo energético en las Administraciones Publicas

(auditorias energéticas en edificios publicos).
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- Actuaciones de planificaciéon de activos energéticos, mediante la realizacion de

estudios e informes de infraestructuras energéticas que discurren por Castilla-La Mancha.
- Apoyo para el desarrollo de tecnologias energéticas emergentes.

Dichas actuaciones seran realizadas y financiadas por AGECAM, a través del convenio
de encomienda de gestion, que, de forma anual firma con la Junta de Comunidades de Castilla-
La Mancha, con el fin de contribuir al cumplimiento de los objetivos nacionales de reduccion y
diversificacion de la demanda energética incluidos en la Estrategia de Ahorro y Eficiencia (E4),
constituyendo estos programas anuales de ahorro y eficiencia energética la mayor parte de

financiaciéon de dichas actuaciones.

La Estrategia de Ahorro y Eficiencia Energética en Espana (2008-2012), dando
continuidad a las anteriores encomiendas de gestiéon prevé para la ejecucion durante los
ejercicios 2010 y 2011 una nueva encomienda por importe de 4.461,30 miles de €, sobre los
cuales se prevé para el afio 2011 unos ingresos de 3.461,00 miles de €, mas otros 1.000,00

miles de € de la encomienda de gestion para su ejecucién durante los ejercicios 2011y 2012.
Principales datos econémicos:

Se prevé un descenso de la partida de prestaciéon de servicios al prever un descenso
importante del importe del contrato programa pasando de 1.350,00 miles de € en 2010 a
500,00 miles de € en 2011. Dicho contrato programa contendria la prestacién minima a la
Direccion General de Industria, Energia y Minas, que la Agencia viene desarrollando hasta la
fecha, concretamente la elaboracion de la Estadistica Energética, las auditorias en edificios
publicos, asi como la elaboracién de los estudios de los planes operativos en el contexto de la
Planificacién Energética Regional (EDECAM) a que se ha hecho referencia anteriormente. En
este apartado de prestacién de servicios, y en detrimento de los ingresos provenientes del
contrato programa, se ejecuta en el ano 2011, de forma directa por el personal de AGECAM
una mayor cantidad de actuaciones contempladas en el convenio de encomienda de gestion E-
4 (2010-2011) asi como en el previsible convenio E-4 (2011-2012).

Los gastos de personal incrementan como consecuencia de la incorporacién de dos
personas mas en la cuantia de 76,68 miles de €, mientras que los gastos de explotacion

disminuyen como consecuencia fundamental de una bajada en servicios de publicidad.

EMPRESAS Y ENTIDADES PUBLICAS Pag. 107



LEY DE
PRESUPUESTOS

GENERALES DE LA 2011
) JUNTA DE COMUNIDADES
Castilla-La Mancha DE CASTILLA-LA MANCHA

Resaltar el hecho de que el resultado de explotacion incrementa —pasa de 452,35 miles
de euros en 2010 a 665,68 miles de euros en 2011-, asi como los beneficios antes de
impuestos -586,20 miles de euros (2010) a 678,67 miles de euros (2011)-, a pesar de prever
una dotacion por el deterioro de inversiones (Biocombustibles de Cuenca, S.A.) en la cuantia
de 245.000 euros. No obstante, se prevé, como contrapartida, un ingreso por dividendos de

participadas de entorno a 225,00 euros.

En definitiva, los presupuestos de explotacion y capital 2011, mantienen e insisten,
como se desprende de los datos econémicos, habida cuenta de la coyuntura econémica actual,
en el esquema presupuestario indicado en los anteriores presupuestos de explotacién y capital,
manteniendo los criterios de austeridad y de contenciéon del gasto con el que alcanzar sus

objetivos de gestidn y ejecucion.
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AGENCIA DE GESTION DE LA ENERGIA DE CASTILLA-LA MANCHA, S.A.U/

CONVENIOS APROBADOS Y PREVISTOS: 124

APORTACION EN EL EJERCICIO 2011

TOTAL CONVENIOS

Aportacion 2011
% SECCION PRESUPUESTARIA

Consejerias y Organismos Auténomos:
(En Miles de Euros)

100,00% 2.150,00

Ordenacion del Territorio y Vivienda

TOTAL 100% 2.150,00
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AGENCIA DE GESTION DE LA ENERGIA DE CASTILLA-LA MANCHA, S.A.U. 21
PRESUPUESTO DE EXPLOTACION REAL AVANCE PREVISION
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS EJERCICIO EJERCICIO EJERCICIO EJERCICIO
2009 2010 2011 2012
A) OPERACIONES CONTINUADAS
1. Importe neto de la cifra de negocios 1.831,29 1.660,30 1.241,04 1.248,73
a) Ventas
b) Prestaciones de servicio 1.831,29 1.660,30 1.241,04 1.248,73
2. Variacion de existencias de productos terminados y en curso
de fabricacion
3. Trabajos realizados por la empresa para su activo
4. Aprovisionamientos -3.072,58 -2.785,94 -3.124,00 -3.150,00
a) Consumo de mercaderias
b) Consumo de materias primas y otras materias consumibles -23,39 -43,52 -15,00 -17,00
c) Trabajos realizados por otras empresas -3.049,19 -2.742,42 -3.109,00 -3.133,00
d) Deterioro de mercaderias, materias primas y otros
aprovisionamientos
5.0tros ingresos de explotacion 3.262,34 3.357,33 4.296,98 4.405,00
a) Ingresos accesorios y otros ingresos de gestion 1,52 316,45 6,00 8,00
b) Subvenciones de explotacion incorporadas al 3.260,82 3.040,88 4.290,98 4.397,00
resultado del ejercicio
6. Gastos de personal -636,13 -684,76 -761,44 -761,44
a) Sueldos, salarios y asimilados -497,53 -526,74 -533,01 -533,01
b) Cargas sociales -138,60 -158,02 -228,43 -228,43
c) Provisiones
7. Otros gastos de explotacion -782,50 -1.068,13 -960,45 -979,66
a) Servicios exteriores -779,10 -1.061,48 -957,95 -977,12
b) Tributos -6,65 -2,50 -2,54
c) Pérdidas, deterioro y variaciéon de provisiones por -3,40
operaciones comerciales
d) Otros gastos de gestion corriente
8. Amortizacion del inmovilizado -26,02 -26,45 -26,45 -26,45
9. Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero
y otras
10. Excesos de provisiones
11.1 Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado 3,51
a. Deterioros y pérdidas
b) Resultados por enajenaciones y otras 3,51
11.2 Otros resultados 1,26
Gastos excepcionales
Ingresos excepcionales 1,26
A.1) RESULTADO DE EXPLOTACION 581,17 452,35 665,68 736,18
(1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11.1+11.2)
12. Ingresos financieros 63,05 273,85 258,00 50,00
a) De participaciones en instrumentos de patrimonio 207,14 225,00
- En empresas del grupo y asociadas 207,14 225,00
- En terceros
b) De valores negociables y otros instrumentos financieros 63,05 66,71 33,00 50,00
- En empresas del grupo y asociadas 38,80
- En terceros 63,05 27,91 33,00 50,00
13. Gastos financieros -0,11
a) Por deudas con empresas del grupo y asociadas
b) Por deudas con terceros -0,11
c) Por actualizacion de provisiones
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7 AGENCIA DE GESTION DE LA ENERGIA DE CASTILLA-LA MANCHA, S.A.U. 7 21

PRESUPUESTO DE EXPLOTACION REAL AVANCE PREVISION

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS EJERCICIO EJERCICIO EJERCICIO EJERCICIO
2009 2010 2011 2012

14. Variacion de valor razonable en instrumentos financieros
a) Cartera de negociacion y otros
b) Imputacion al resultado del ejercicio por activos

financieros disponibles para la venta

15. Diferencias de cambio

16. Deterioro y resultados por enajenaciones de instrumentos -118,33 -140,00 -245,00 -40,00
financieros
a) Deterioro y pérdidas -118,33 -140,00 -245,00 -40,00
b) Resultado por enajenaciones y otras
A.2 RESULTADO FINANCIERO (12+13+14+15+16) -55,39 133,85 13,00 10,00
A.3 RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2) 525,78 586,20 678,68 746,18
17.Impuestos sobre beneficios -151,72 -175,86 -203,61 -223,86
A.4 RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE 374,06 410,34 475,07 522,32

OPERACIONES CONTINUADAS (A.3 + 17)
B) OPERACIONES INTERRUMPIDAS

18. Resultado del ejercicio procedentes de operaciones
interrumpidas neto de impuestos
A.5 RESULTADO DEL EJERCICIO (A.4+18) 374,06 410,34 475,07 522,32
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AGENCIA DE GESTION DE LA ENERGIA DE CASTILLA-LA MANCHA, S.A.U. 2.2

PRESUPUESTO DE CAPITAL REAL AVANCE PREVISION

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO EJERCICIO EJERCICIO EJERCICIO EJERCICIO
2009 2010 2011 2012

A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION

1. Resultado del ejercicio antes de impuestos 525,78 586,20 678,68 746,18
2. Ajustes del resultado 155,42 139,04 238,95 16,95
a) Amortizacién del inmovilizado (+) 26,02 26,45 26,45 26,45

b) Correcciones valorativas por deterioro (+/-)
c) Variacioén de provisiones (+/-)

d) Imputacion de subvenciones (-)

e) Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado (+/-) 2,77
f) Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos

financieros (+/-)

g) Ingresos financieros (-) -43,41 -27,91 -33,00 -50,00
h) Gastos financieros (+) 0,50 0,50 0,50
i) Diferencias de cambio (+/-)
j) Variacion de valor razonable en instrumentos financieros(+/-) 57,25
k) Otros ingresos y gastos (-/+) 118,33 140,00 245,00 40,00
3. Cambios en el capital corriente 1.979,35 -583,24 -531,44 -353,74
a) Existencias (+/-)
b) Deudores y otras cuentas a cobrar (+/-) 2.102,84 -277,42 -514,86 -339,28
c) Otros activos corrientes (+/-) -240,87 132,47
d) Acreedores y otras cuentas a pagar (+/-) 84,27 -206,53 -16,58 -14,46
e) Otros pasivos corrientes (+/-) 33,11 -237,18
f) Otros activos y pasivos no corrientes (+/-) 5,42
4. Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion -108,32 -148,45 -171,10 -174,35
a) Pagos de intereses (-) -0,50 -0,50 -0,50
b) Cobros de dividendos (+)
c) Cobros de intereses (+) 43,41 27,91 33,00 50,00
d) Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios(+/-) -151,73 -175,86 -203,60 -223,85
e) Otros pagos (cobros) (-/+)
5. Flujos de efectivo de las actividades de explotacion (+/-1+/-2+/-3+/-4) 2.552,23 -6,45 215,09 235,04
B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
6. Pagos por inversiones (-) -144,35 -1.542,49 -2.413,26 -2.321,26
a) Empresas del grupo y asociadas -381,77 -1.054,33 -1.112,95

b) Inmovilizado intangible
c) Inmovilizado material

d) Inversiones inmobiliarias
e) Otros activos financieros -144,35 -1.160,72 -1.358,93 -1.208,31
f) Activos no corrientes mantenidos para la venta

g) Otros activos

7. Cobros por desinversiones (+) 11,12 26,45 26,45 26,45
a) Empresas del grupo y asociadas
b) Inmovilizado intangible 0,70 4,29 4,38 3,15
¢) Inmovilizado material 10,42 22,16 22,07 23,30

d) Inversiones inmobiliarias

e) Otros activos financieros

f) Activos no corrientes mantenidos para la venta
g) Otros activos

8. Flujos de efectivo de las actividades de inversién (7-6) -133,23 -1.516,04 -2.386,81 -2.294,81
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AGENCIA DE GESTION DE LA ENERGIA DE CASTILLA-LA MANCHA, S.A.U.

PRESUPUESTO DE CAPITAL

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION

REAL

EJERCICIO
2009

AVANCE

EJERCICIO
2010

2.2

PREVISION

EJERCICIO
2011

EJERCICIO
2012

9. Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio

1.988,54

2.174,97

2.283,72

a) Emision de instrumentos de patrimonio (+)

b) Amortizacién de instrumentos de patrimonio (-)

c) Adquisicién de instrumentos de patrimonio propio (-)
d) Enajenacion de instrumentos de patrimonio propio (+)

e) Subvenciones, donaciones y legados recibidos (+)

1.988,54

2.174,97

2.283,72

10. Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero

a) Emision
1. Obligaciones y otros valores negociables (+)
2. Deudas con entidades de crédito (+)
3. Deudas con empresas del grupo y asociadas (+)
4. Otras deudas (+)
b) Devolucion y amortizacion de
1. Obligaciones y otros valores negociables (-)
2. Deudas con entidades de crédito (-)
3. Deudas con empresas del grupo y asociadas (-)
4. Otras deudas (-)

11. Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos

de patrimonio

a) Dividendos (-)

b) Remuneracion de otros instrumentos de patrimonio (-)

12. Flujos de efectivo de las actividades de financiacion (+/-9+/-10

1.988,54

2.174,97

2.283,72

D) EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO

E) AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES
(+/-5+/-8+/-12+/-D)

2.419,00

466,05

3,25

223,95

Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio

2.944,39

5.363,39

5.829,44

5.832,69

Efectivo o equivalentes al final del ejercicio

5.363,39

5.829,44

5.832,69

6.056,64
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2011

INSTITUTO DON QUIJOTE DE PROMOCION TURISTICA, CULTURAL Y ARTESANA DE

CASTILLA LA MANCHA, S.A.

DATOS GENERALES Y.1.%9

Ley por la que se constituye

16/2002, de 11 de julio

Fecha de constitucion

10 de diciembre de 2002

Registro

20 de enero de 2003

Identificacion fiscal

A-45523875

Objeto social

Organizacion y ejecucion de actividades de indole cultural para las
conmemoraciones de hechos histéricos destacados, personas u obras,
de interés para Castilla-La Mancha; asi como la organizacion,

promocién y apoyo a todo tipo de actividades culturales en la
Comunidad Auténoma.La promocién de los Recursos Turisticos de la
Region.

Domicilio social

C/ Real, 14

Capital social

480.000 euros

Suscripcion

Integra por la Junta de Comunidades de Castilla-La Mancha

Organos de Gobierno

Administrador Unico

Régimen econdémico-financiero

Sometida a la Ley de Hacienda de Castilla-La Mancha, ley de
Patrimonio de la Comunidad Auténoma, su Reglamento y normativa
mercantil.

Contabilidad

Régimen de contabilidad empresarial con la obligacién de rendir
cuentas conforme a lo dispuesto en el Texto Refundido, de la Ley de
Hacienda de Castilla-La Mancha, aprobado por Decreto Legislativg
1/2002 de 19 de noviembre.
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INSTITUTO DON QUIJOTE DE PROMOCION TURISTICA, CULTURAL Y
ARTESANA DE CASTILLA-LA MANCHA, S.A. 1.2.1

OBJETIVOS

A) Objetivos a medio y largo plazo

En cumplimiento de sus objetivos, la empresa realizara una serie de actuaciones

perfectamente planificadas y enfocadas a conseguir cinco objetivos basicos:

o Aumentar de forma sostenida el volumen de demanda turistica que visita Castilla-La
Mancha, mejorando la tasa de actividad del sector, el empleo que éste genera y los
ingresos por turismo que recibe la region. Todo ello consolidando y revitalizando los
mercados y segmentos de demanda actuales y capturando nuevos segmentos de

mayor nivel de gasto y habitos viajeros desestacionalizadores.

e Fortalecer y consolidar el posicionamiento de Castilla-La Mancha como un gran destino
turistico del interior de Espana dinamico y vivo, auténtico y sin complejo; con propuestas
adaptadas a las motivaciones del mercado actual, basadas en la calidad de las

infraestructuras, la adaptacion de los productos y el valor de los servicios turisticos.

o Profundizar en el conocimiento del mercado y crear un porfolio atractivo y renovado de
productos turisticos de Castilla-La Mancha que integre a los destinos, recursos y

servicios turisticos existentes en la region.

e Hacer de la Ruta de Don Quijote el nuevo icono turistico de Castilla-La Mancha, que
integre una buena parte de su oferta turistica agrupada en productos competitivos

dirigidos a publicos especificos que favorezcan el encuentro entre residentes y turistas.

¢ Innovar en la gestion de la politica de marketing turistico de la Consejeria de Cultura
Turismo y Artesania, incorporando el uso de las nuevas tecnologias de la informacion y
aplicandolas tanto en el seguimiento del mercado y sus cambios como en la

comunicacion con los intermediarios y el publico final.
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Para poder desarrollar satisfactoriamente los objetivos generales se llevara a cabo el

desarrollo de los siguientes objetivos parciales:

e Lograr un exhaustivo conocimiento de la coyuntura turistica, los competidores, los
cambios en las motivaciones y comportamientos de la demanda y los publicos

especificos a los que dirigir los productos y servicios turisticos de Castilla-La Mancha.

o Identificar y evaluar correctamente los recursos, existentes y potenciales, y analizar el

esfuerzo requerido para convertirlos en productos y servicios turisticos.

o Determinar las carencias y aspectos a mejorar de la gestién turistica de la regién, tanto

desde el punto de vista de la Administracion Publica como del sector privado.
¢ Disefiar una planificacién del turismo eficiente, y una estructura de gestiéon eficaz, que
permita explotar los recursos correctamente y de forma sostenible, dotandola de los

recursos necesarios.

e Potenciar los contactos entre la administracién publica y la iniciativa privada, nacional e

internacional, para promover el desarrollo de la industria turistica.

B) Objetivos para el ejercicio 2011

o Programa de Posicionamiento: Posicionar el destino turistico Castilla-la Mancha entre
las primeras opciones de viaje de los turistas objetivo en los principales mercados
emisores. Aumentar la notoriedad de la marca turistica y de sus valores diferenciales
mediante un posicionamiento propio y diferente del resto de destinos nacionales de
turismo interior. Aumentar la presencia de Castilla-La Mancha en los medios de
comunicacion como destino turistico diferenciado. Alcanzar a publicos objetivo

determinados mediante acciones especiales en los principales mercados emisores.
e Programa de Promocién: Aumentar la notoriedad y posicionamiento de Castilla-La

Mancha en los principales mercados emisores mediante acciones directas online y

offline. Actualizar y optimizar las bases de datos turisticas de la region. Incrementar la
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conversacion segmentada y los puntos de contacto con residentes, instituciones,

turistas y profesionales del sector.

e Programa de Comercializacion: Incrementar y fortalecer la presencia y comercializacion
de la oferta turistica de Castilla-La Mancha en los canales directos y de intermediacion.
Incrementar el numero de reservas de productos turisticos de la region a través de
agencias de viajes. Incrementar la contratacion de la oferta turistica de Castilla-La
Mancha a través de las agencias de viajes nacionales y extranjeras. Aumentar el
conocimiento y visibilidad de Castilla-La Mancha como destino turistico a través de las

agencias de viajes.

e Programa de Experiencias: Atraer nuevos y mas rentables segmentos de demanda
turistica, aumentar la estancia media de los turistas e incrementar la satisfaccion de los
turistas en su experiencia turistica por la regién. Enriquecer e incrementar la calidad de

portfolio de productos turisticos disefiados y promocionadas.

e Programa Ruta de Don Quijote: Situar la Ruta de Don Quijote en el mapa de los
productos turisticos nacionales e internacionales de primer nivel mediante un plan de
accion a corto y medio plazo. Hacer de la Ruta de Don Quijote un macroproducto que
agrupe productos turisticos competitivos, dirigidos a diferentes segmentos de demanda.
Establecer sinergias entre La Ruta de Don Quijote y el resto de productos y clubes de

calidad disefiados y desarrollados.

e Programa de Bienvenida: Incrementar la satisfaccion de los turistas sobre la informacion
turistica recibida generandoles un mayor valor afiadido. Mejorar la atencion al cliente
por parte de los informadores turisticos a través de una estrategia de servicio propia y
diferenciada. Mejorar la eficacia del servicio con el uso de las tecnologias. Aumentar el
conocimiento de los informadores turisticos sobre los recursos y la oferta turistica de
CLM.

e Programa de Inteligencia de Mercados: Conocer en profundidad la demanda turistica

efectiva y potencial de Castilla-La Mancha, especialmente en los principales mercados
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emisores y utilizar este conocimiento en la optimizacion de los procesos de toma de

decisiones de los responsables de la gestion del turismo en la regién.

¢ Programa de Fortalecimiento y Gestién: Alcanzar un modelo de gestion que optimice la
instrumentacion de los recursos humanos, financieros, tecnolégicos, documentales y de
cualquier otro tipo, de modo que los procesos internos y externos aplicados maximicen
sus resultados. Consolidar un equipo de especialistas en cada una de las areas de
gestion y actuacion, que permita hacer frente a los nuevos retos en materia turistica, dar
respuesta a las necesidades del sector con la mayor celeridad posible e interconectar

con otras administraciones publicas.
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INSTITUTO DON QUIJOTE DE PROMOCION TURISTICA, CULTURAL Y
ARTESANA DE CASTILLA LA MANCHA, S.A. 1.2.2

ACTUACIONES E INVERSIONES

A) Actuaciones a realizar a medio y largo plazo

Las actuaciones a realizar son las que se enumeran para cada objetivo:

e Programa de Posicionamiento: Definicion y desarrollo de un mapa de marcas turisticas
como eje de las acciones de promocién y paraguas de una imagen uniforme y
diferenciada. Analisis del posicionamiento actual de CLM y posibles acciones de
reposicionamiento. Campanas publicitarias segmentadas del destino y/o productos.
Relaciones con los medios de comunicacion mediante viajes de prensa, presentaciones,
ruedas de prensa u otras acciones que generen presencia. Acciones de marketing
relacional, especialmente en el medio online via comunidades de usuarios creadas a

través de las nuevas herramientas 2.0 en la plataforma online de CLM.

e Programa de Promocion: Asistencia a ferias nacionales e internacionales. Convenios de
colaboracién para la promocion turistica con terceras entidades. Fortalecimiento del
portal turistico de Castilla-La Mancha y su adaptacion a las ultimas tendencias y
tecnologias. Campanfas de visibilidad online, campanas en buscadores, acuerdos con
otras plataformas web y busqueda de nuevas oportunidades en la red. Campanas de

merchandising.

e Programa de Comercializacion: Convenios con agencias de viajes y otros organismos
para la promocion de la oferta turistica de Castilla-La Mancha. Bolsas de contratacion
para poner en contacto a agencias de viajes con la oferta turistica regional. Viajes de
familiarizacion que muestren a los agentes de viajes el destino turistico Castilla-La
Mancha. Asistencia a jornadas de comercializacién en mercados emisores extranjeros,

consolidados y emergentes.

e Programa de Experiencias: Disefo y desarrollo de nuevos productos turisticos.
Participaciéon en los Clubes de Producto 2020 de Turespafa. Propuestas de

experiencias de viajes por Castilla-La Mancha. Lanzamiento de productos turisticos y
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propuestas de viajes de turismo rural .Desarrollo de contenidos, edicion y reedicion de

los soportes ad hoc de los diferentes productos turisticos.

e Programa Ruta de Don Quijote: Puesta en valor de los recursos existentes. Creacion y
adecuacion de la oferta basica alojativa y de restauracion. Profesionalizacion y
tecnificacion de los recursos humanos. Mejora de la calidad de los subsectores
turisticos. Acciones de cooperacion con las distintas administraciones. Plan de politica
de identidad de marca. Acciones de comunicacion interna y externa. Portfolio de
productos. Catalogo de soportes de comunicacion offline y online. Acciones de

promocion y comercializaciéon de la Ruta y de sus productos. Campanas en medios.

¢ Programa de Bienvenida: Prestacion del servicio de informacion turistica en las oficinas
de la Junta. Presentaciones a intermediarios turisticos y a medios de comunicacion.
Colaboracion con empresarios turisticos de Castilla-La Mancha. Acciones de recogida y
gestion de la informacion en origen (antes y después del viaje) y en destino.
Implantacion del modelo SCTE para la certificacion de todas las OITs .Disefio de la

estrategia de servicio y plan de formacién para los recursos humanos.

e Programa de Inteligencia de mercados: Fortalecer el Sistema de Investigacion Turistica
de Castilla-La Mancha (SITdCLM) o conjunto de investigaciones/proyectos elaborados
en el marco del convenio en materia de investigacion turistica suscrito con la
Universidad de Castilla-La Mancha. Continuar y profundizar en Servicio de Analisis e
Informacion sobre Coyuntura Turistica (SAICT): acciones de investigacion, seguimiento
y reporting sobre la evolucion de magnitudes turisticas desarrolladas de modo interno
por el Area de investigacién. Realizar estudios, proyectos independientes o
coyunturales: otros trabajos de investigacion de caracter mas puntual ejecutados con

apoyo de terceros al margen del SITACLM y del SAICT.

e Programa de fortalecimiento y gestion: Fortalecimiento: Gestor de contenidos,
herramientas y suministros informaticos, formacion del personal. Gestion: recursos

humanos y gastos corrientes
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INSTITUTO DON QUIJOTE DE PROMOCION TURISTICA, CULTURAL Y
ARTESANA DE CASTILLA LA MANCHA, S.A.

MEMORIA

1.2.3

FINANCIACION A OBTENER EN EL EJERCICIO 2011:

Transferencia para gastos corrientes de la Vicepresidencia y Consejeria de Economia y Hacienda de

Castilla-la Mancha....8.795,00 miles de euros

APLICACION DE LA FINANCIACION OBTENIDA POR PROGRAMAS DE ACTUACION A

DESARROLLAR DURANTE EL EJERECICIO 2011:

1) PROGRAMA DE POSICIONAMIENTO

ACCIONES:

_ Definicion y desarrollo de un mapa de marcas turisticas.

_ Analisis del posicionamiento y posibles acciones de reposicionamiento.
_ Campanfas publicitarias segmentadas del destino y/o productos.

_ Viajes de prensa.

_ Acciones de marketing relacional presentaciones, ruedas de prensa.

COSTE PREVISTO: 933,14 miles de euros

2) PROGRAMA DE PROMOCION

ACCIONES

_ Asistencia a ferias nacionales e internacionales.

_ Convenios de colaboracién con terceras entidades.

_ Fortalecimiento del portal turistico de Castilla-La Mancha.
__ Campanias de visibilidad online, campafas en buscadores.
__ Convenios de colaboracion con plataformas web.

_ Campafias de merchandising.

COSTE PREVISTO: 1.903,33 miles de euros

3) PROGRAMA DE COMERCIALIZACION

ACCIONES
_ Convenios de colaboracién con agencias de viajes y otros organismos.
_ Bolsas de contratacion (Workshops).

_ Asistencia a jornadas de comercializacién en mercados emisores extranjeros.

COSTE PREVISTO: 1.650,68 miles de euros
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4) PROGRAMA DE EXPERIENCIAS TURISTICAS

ACCIONES
_ Disefio y desarrollo de nuevos productos turisticos.
_ Participacion en los Clubes de Producto 2020 de Turespaia.
__Lanzamiento de productos turisticos.
_ Desarrollo de contenidos, edicion y reedicion de los soportes ad hoc de los diferentes productos
turisticos.
COSTE PREVISTO: 1.250,64 miles de euros

5) PROGRAMA RUTA QUIJOTE:

ACCIONES
_ Puesta en valor de los recursos existentes.
_ Creacion y adecuacion de la oferta basica alojativa y de restauracion.
_ Profesionalizacién y tecnificacion de los recursos humanos.
_ Mejora de la calidad de los subsectores turisticos.
_ Acciones de cooperacion con las distintas administraciones.
_ Plan de politica de identidad de marca.
_ Portfolio de productos.
_ Catalogo de soportes de comunicacion offline y online.
_ Acciones de promocién y comercializacion de la Ruta y de sus productos.
_ Campafas en medios.
COSTE PREVISTO: 1.230,51 miles de euros

6) PROGRAMA DE BIENVENIDA

ACCIONES

_ Prestacion del servicio de informacion turistica en las OIT’S de la Junta.
_ Presentaciones a intermediarios turisticos y a medios de comunicacion.

_ Colaboracién con empresarios turisticos de Castilla-La Mancha.

_ Acciones de recogida y gestion de la informacién en origen y en destino.
_ Implantacién del modelo SCTE para la certificacion de todas las OIT

_ Disefio de la estrategia de servicio y plan de formacion.

COSTE PREVISTO: 328,24 miles de euros

EMPRESAS Y ENTIDADES PUBLICAS Pag. 129



LEY DE

PRESUPUESTOS

GENERALES DE LA 2011
) JUNTA DE COMUNIDADES
Castilla-La Mancha DE CASTILLA-LA MANCHA

7) PROGRAMA DE INVESTIGACION DEMERCADOS

ACCIONES
_ Fortalecer el Sistema de Investigacion Turistica de Castilla-La Mancha (SITdCLM).
_ Servicio de Analisis e Informacién sobre Coyuntura Turistica (SAICT): acciones de investigacion,
seguimiento y reporting sobre la evolucién de magnitudes turisticas.
_ Realizar estudios, proyectos independientes o coyunturales.
COSTE PREVISTO: 273,71 miles de euros
8) PROGRAMA DE GESTION Y FORTALECIMIENTO
ACCIONES

_ Fortalecimiento: Gestor de contenidos, herramientas y suministros informaticos, formacion del
personal.
_ Gestion: recursos humanos y gastos corrientes.

COSTE PREVISTO: 1.224,75 miles de euros

Consejerias Y Organismos Auténomos: % (En Miles de Euros)

Vicepresidencia y Consejeria de Economia y Hacienda 100,00%.

TOTAL 100% 8.795,00
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INSTITUTO DON QUIJOTE DE PROMOCION TURISTICA, CULTURAL Y ARTESANA, S.A.

PRESUPUESTO DE EXPLOTACION

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

A) OPERACIONES CONTINUADAS

REAL

EJERCICIO
2009

AVANCE

EJERCICIO
2010

21

PREVISION

EJERCICIO
2011

EJERCICIO
2012

1. Importe neto de la cifra de negocios 691,33 989,16 990,00 990,00
a) Ventas
b) Prestaciones de servicio 691,33 989,16 990,00 990,00
2. Variacion de existencias de productos terminados y en curso 3,50 3,50 -1,50 -1,00
de fabricacion
3. Trabajos realizados por la empresa para su activo
4. Aprovisionamientos -390,85 -284,00 -255,00 -280,00
a) Consumo de mercaderias -72,85
b) Consumo de materias primas y otras materias consumibles -318,00 -284,00 -255,00 -280,00
c) Trabajos realizados por otras empresas
d) Deterioro de mercaderias, materias primas y otros
aprovisionamientos
5.0tros ingresos de explotacion 9.872,33 9.400,00 8.795,00 8.795,00
a) Ingresos accesorios y otros ingresos de gestion
b) Subvenciones de explotacién incorporadas al 9.872,33] 9.400,00 8.795,00) 8.795,00]
resultado del ejercicio
6. Gastos de personal -1.216,10 -1.200,00 -1.200,00 -1.200,00
a) Sueldos, salarios y asimilados -952,13 -940,00 -940,00 -940,00
b) Cargas sociales -263,97 -260,00 -260,00 -260,00
c) Provisiones
7. Otros gastos de explotacion -8.906,18 -8.937,98 -8.340,70 -8.342,75
a) Servicios exteriores -8.896,06 -8.934,98 -8.340,00 -8.342,00
b) Tributos -3,55 -3,00 -0,70 -0,75
c) Pérdidas, deterioro y variacién de provisiones -6,57
por operaciones comerciales
d) Otros gastos de gestion corriente
8. Amortizacion del inmovilizado -174,20 -1,08
9. Imputaciéon de subvenciones de inmovilizado no financiero 390,40 53,00
y otras
10. Excesos de provisiones
11.1 Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado -245,31
a. Deterioros y pérdidas
b) Resultados por enajenaciones vy otras -245,31
11.2 Otros resultados -0,75 -0,20 -0,06 -0,08
Gastos excepcionales -0,83 -0,20 -0,06 -0,08
Ingresos excepcionales 0,08
A1) RESULTADO DE EXPLOTACION 24,17 22,40 -12,26 -38,83
(1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11.1+11.2)
12. Ingresos financieros 14,21 5,00 26,00 28,00
a) De participaciones en instrumentos de patrimonio
- En empresas del grupo y asociadas
- En terceros
b) De valores negociables y otros instrumentos financieros 14,21 5,00 26,00 28,00
- En empresas del grupo y asociadas
- En terceros 14,21 5,00 26,00 28,00

13. Gastos financieros

a) Por deudas con empresas del grupo y asociadas
b) Por deudas con terceros

¢) Por actualizacion de provisiones
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INSTITUTO DON QUIJOTE DE PROMOCION TURISTICA, CULTURAL Y ARTESANA, S.A. 21

PRESUPUESTO DE EXPLOTACION REAL AVANCE PREVISION

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS EJERCICIO EJERCICIO EJERCICIO EJERCICIO
2009 2010 2011 2012

14. Variacién de valor razonable en instrumentos financieros
a) Cartera de negociacion y otros
b) Imputacién al resultado del ejercicio por activos

financieros disponibles para la venta

15. Diferencias de cambio

16. Deterioro y resultados por enajenaciones de instrumentos

financieros

a) Deterioro y pérdidas

b) Resultado por enajenaciones y otras

A.2 RESULTADO FINANCIERO (12+13+14+15+16) 14,21 5,00 26,00 28,00
A.3 RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2) 38,38 27,40 13,74 -10,83
17.Impuestos sobre beneficios -1,79 0,75

A.4 RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE 36,59 28,15 13,74 -10,83

OPERACIONES CONTINUADAS (A.3 +17)

B) OPERACIONES INTERRUMPIDAS

18. Resultado del ejercicio procedentes de operaciones
interrumpidas neto de impuestos

A.5 RESULTADO DEL EJERCICIO (A.4+18) 36,59 28,15 13,74 -10,83
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INSTITUTO DON QUIJOTE DE PROMOCION TURISTICA, CULTURAL Y ARTESANA, S.A. 2.2

PRESUPUESTO DE CAPITAL REAL AVANCE PREVISION

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO EJERCICIO EJERCICIO EJERCICIO EJERCICIO
2009 2010 2011 2012

A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION

1. Resultado del ejercicio antes de impuestos 38,38 27,40 13,74 -10,83
2. Ajustes del resultado 21,47 -56,92 -26,00 -28,00
a) Amortizacién del inmovilizado (+) 174,20 1,08
b) Correcciones valorativas por deterioro (+/-)
c) Variacioén de provisiones (+/-) 6,57
d) Imputacion de subvenciones (-) -390,40 -53,00
e) Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado (+/-) 245,31

f) Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos
financieros (+/-)

g) Ingresos financieros (-) -14,21 -5,00 -26,00 -28,00
h) Gastos financieros (+)

i) Diferencias de cambio (+/-)

j) Variacion de valor razonable en instrumentos financieros(+/-)

k) Otros ingresos y gastos (-/+)

3. Cambios en el capital corriente 263,76 -328,76 -19,94 -9,24
a) Existencias (+/-) 3,50 1,89 1,50 1,00
b) Deudores y otras cuentas a cobrar (+/-) 90,06 59,43 -10,90
c) Otros activos corrientes (+/-) -1,73 -0,01 -15,04 -10,24
d) Acreedores y otras cuentas a pagar (+/-) 127,36 -401,99 1,00
e) Otros pasivos corrientes (+/-) 44 57 11,92 3,50

f) Otros activos y pasivos no corrientes (+/-)

4. Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion 5,75 26,00 28,00

a) Pagos de intereses (-)

b) Cobros de dividendos (+)
c) Cobros de intereses (+) 5,00 26,00 28,00
d) Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios(+/-) 0,75

e) Otros pagos (cobros) (-/+)

5. Flujos de efectivo de las actividades de explotacion (+/-1+/-2+/-3+/-4) 323,61 -352,53 -6,20 -20,07
B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
6. Pagos por inversiones (-) 10,94 -0,16

a) Empresas del grupo y asociadas
b) Inmovilizado intangible

c) Inmovilizado material 32,94
d) Inversiones inmobiliarias
e) Otros activos financieros -22,00 -0,16
f) Activos no corrientes mantenidos para la venta

g) Otros activos

7. Cobros por desinversiones (+) 32,45 36,51 24,96
a) Empresas del grupo y asociadas
b) Inmovilizado intangible 14,84 12,88 7,39
c) Inmovilizado material 17,52 23,63 17,57

d) Inversiones inmobiliarias
e) Otros activos financieros 0,09
f) Activos no corrientes mantenidos para la venta

g) Otros activos

8. Flujos de efectivo de las actividades de inversion (7-6) 10,94 32,45 36,35 24,96
C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
9. Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio -0,16
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INSITUTO DON QUIJOTE DE PROMOCION TURISTICA, CULTURAL Y ARTESANA, S.A.

PRESUPUESTO DE CAPITAL

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

a) Emision de instrumentos de patrimonio (+)

b) Amortizacién de instrumentos de patrimonio (-)

c) Adquisicién de instrumentos de patrimonio propio (-)
d) Enajenacion de instrumentos de patrimonio propio (+)

e) Subvenciones, donaciones y legados recibidos (+)

REAL

EJERCICIO
2009

AVANCE

EJERCICIO
2010

-0,16

PREVISION

EJERCICIO
2011

2.2

EJERCICIO

2012

10. Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero

a) Emision
1. Obligaciones y otros valores negociables (+)
2. Deudas con entidades de crédito (+)
3. Deudas con empresas del grupo y asociadas (+)
4. Otras deudas (+)
b) Devolucién y amortizacion de
1. Obligaciones y otros valores negociables (-)
2. Deudas con entidades de crédito (-)
3. Deudas con empresas del grupo y asociadas (-)
4. Otras deudas (-)

11. Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos

de patrimonio

a) Dividendos (-)

b) Remuneracion de otros instrumentos de patrimonio (-)

12. Flujos de efectivo de las actividades de financiacion (+/-9+/-10

D) EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO

-0,16

E) AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES
(+/-5+/-8+/-12+/-D)

334,55

-320,24

30,15

4,89

Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio

567,50

902,05

581,81

611,96

Efectivo o equivalentes al final del ejercicio

902,05

581,81

611,96

616,85
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GESTION AMBIENTAL DE CASTILLA-LA MANCHA, S.A.

DATOS GENERALES Y.1.%9

Ley por la que se constituye 01/2006,de 23 de Marzo

Fecha de constitucion 19 de Junio de 2006
Registro Cuenca,Tomo 470,folio 101,hoja CU-6679,inscrip.1?
Identificacion fiscal A 16249153

Elaboracion, desarrollo, gestion y ejecucién de planes, proyectos,
infraestructuras, obras y programas relacionados directa o
indirectamente con el Medio Ambiente.

Servicios de Inspeccion y analisis fisicoquimico y sensorial de vino, y dej
la inspeccion, ensayos y en su caso certificacion de cualquier otro
producto o materia del sector agroalimentario que se encuentren
Objeto social sujetos a reglamentaciones de calidad de ambito comunitario, regional
0 nacional. La sociedad también tendra por objeto todo tipo de
actuaciones, trabajos y prestaciones de servicios, asi como la
elaboracion y ejecucion de estudios, planes, proyectos, ejecucion de
cualquier tipo de consultoria y asistencia técnica y formativa, incluida la
gestion y explotacion de actividades econdmicas, relacionadas con
materias agricolas, ganaderas y agroalimentarias.

Domicilio social Calle Colon n° 2 CUENCA

Capital social 900.000 Euros

Suscripcioén Integra por la JCCM

Organos de Gobierno Junta General de Accionistas y Consejo de Administracion

Sometida a la Ley de Hacienda de Castilla La Mancha, Ley dej
Régimen econémico-financiero|Patrimonio de la Comunidad Autonoma, su reglamento y aplicacion
normativa mercantil.

Régimen de Contabilidad empresarial con la obligacion de rendir
cuentas conforme a lo dispuesto en el Texto Refundido de la Ley de]
Hacienda de Castilla la Mancha, aprobado por Decreto Legislativg
1/2002, de 19 de noviembre.

Contabilidad
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GESTION AMBIENTAL DE CASTILLA-LA MANCHA, S.A.
1.2.1

OBJETIVOS

A) Objetivos a medio y largo plazo

Para el cumplimiento de sus objetivos la empresa realizara proyectos, gestionara y
construirda obras, prestara de servicios y asistencias técnicas relacionadas directa o
indirectamente con la mejora del Medio Ambiente en el ambito territorial de Castilla la Mancha,
a través de las correspondientes encomiendas, encargos o convenios con las diferentes
Consejerias de la Junta de Comunidades de Castilla-La Mancha asi como para Organismos
dependientes de la Administracion General del Estado, Entidades Provinciales, Locales o
Entidades Privadas.

Por otro lado, continuara realizando servicios en materia de inspeccién, certificacion,
analisis fisicoquimicos, prestacion de cualquier tipo de consultoria y asistencia técnica

relacionada directa o indirectamente con materias agricolas, ganaderas y agroalimentarias.

B) Objetivos para el ejercicio 2011

- Realizacion de trabajos de programacion, gestion y ejecucion de obras y servicios en

materia de deteccion, prevencion y extincion de Incendios Forestales.

- Desarrollo, gestion y control relativo a la construccion de centros de interpretacion en

Espacios Naturales Protegidos en Castilla-La Mancha.

- Desarrollo, gestion y control relativo a la Regeneracion del Rodenal y

Acondicionamiento de sus infraestructuras.

- Prestacion de Servicios y Asistencia Técnica a los diferentes Direcciones Generales

de las diferentes Consejerias en el ambito de sus respectivas competencias.

- Prestacién de Servicios y Asistencia Técnica para la Consejeria de Agricultura y

Medio Ambiente para el desarrollo de actividades del sector agroalimentario.

Pag. 142 TOMO Il



LEY DE
PRESUPUESTOS

GENERALES DE LA 2011
JUNTA DE COMUNIDADES
DE CASTILLA-LA MANCHA

- El Area Agraria, dado el caracter versatil y multidisciplinar del equipo humano que la
compone, capaz de adaptarse de forma eficiente a las necesidades que surgen, continuara
prestando servicios y apoyo técnico a los distintos Organos que dependen de la Consejeria de

Agricultura y Medio Ambiente, a través de las correspondientes encomiendas de gestion.

- Obtenida en el afo 2010 la acreditacién por parte de ENAC conforme a los criterios
recogidos en la Norma UNE-EN ISO/IEC 17025:2005 en 12 métodos de ensayo, el
Laboratorio de analisis fisico-quimicos de productos vitivinicolas (Estacion de Viticultura y
Enologia de Alcazar de San Juan), realizara actividades de validacion con objeto de ampliar el
alcance e incluir un método para el analisis de azucares residuales (glucosa + fructosa) en
muestras de vino. Por otro lado el Departamento de Sanidad Animal pretende que el método de
andlisis para la deteccidon de tuberculosis bovina mediante la técnica del gamma-interferon

forme parte de los métodos acreditados.

- El Area de Certificaciéon de producto pretende estar acreditada segin la norma UNE-
EN ISO/IEC 45011:1998 para vinos de la tierra con IGP "Castilla". Obtenida la autorizacion por
parte de la Consejeria de Agricultura y Desarrollo Rural en 2010 para actuar como entidad de
certificacion para los productos "Miel de la Alcarria" y "Vinos Varietales", continuara en 2011
con las actividades de control y obtener la autorizacion para la certificacion de otros productos
acogidos por denominaciones de origen e indicaciones geograficas protegidas de la

Comunidad Auténoma de Castilla-La Mancha.
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GESTION AMBIENTAL DE CASTILLA-LA MANCHA, S.A.
1.2.2

ACTUACIONES E INVERSIONES

A) Actuaciones a realizar a medio y largo plazo

- Campanas de Prevencién y Extincion de Incendios Forestales de Castilla-La Mancha 2007-
2013.

- Asistencias Técnicas de gestion de la Consejeria de Agricultura y Medio Ambiente en el

ambito de sus competencias.

- Construccion de centros de interpretacion en Espacios Naturales Protegidos en Castilla-La
Mancha. 2007-2010

- Regeneracién del Rodenal y acondicionamiento de sus infraestructuras 2008-2010

- Evaluar la conformidad en el sector agroalimentario mediante la certificacidn, la inspeccion
y el ensayo, para aportar mayor valor tanto al consumidor como a las empresas y entidades

que contratan con nosotros.

- Prestacion de servicios, consultorias y asistencias técnicas a la Administracion Regional en

materias agricolas, ganaderas y agroalimentarias.

- Continuar con los mantenimientos correctivos, evolutivos, y perfectivos de las aplicaciones

informaticas en las que actualmente trabaja.

B) Inversiones a realizar en el ejercicio 2011

Convenios aprobados con la Consejeria de Agricultura y Medio Ambiente

e Convenio relativo a la realizacion de las Camparfas de Prevencion y Extincién de
Incendios Forestales de Castilla-La Mancha 2007-2013.
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e Convenio relativo a la construccion de centros de interpretacion en Espacios

Naturales Protegidos en Castilla-La Mancha.

e Convenio relativo a la Regeneracion del Rodenal y acondicionamiento de sus
infraestructuras 2008-2010
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GESTION AMBIENTAL DE CASTILLA-LA MANCHA, S.A.
1 .2.3

MEMORIA

La Empresa Publica de Gestion Ambienta de Castilla La Mancha lleva a cabo la

gestidn de las siguientes areas:

¢ Plan INFOCAM (Incendios Forestales de Castilla La Mancha) se ocupa de la gestion, la
prevencion y la extincion de incendios forestales en nuestra region aportando los
medios humanos y materiales necesarios para dichas actuaciones en Castilla La

Mancha.

e Actuaciones Ambientales donde GEACAM desarrolla tratamientos selvicolas,
restauraciones vegetales, acondicionamiento de riberas y restauraciones hidrolégico-
forestales. El principal objeto de todas estas actuaciones es la conservacion y

mantenimiento adecuado del medio natural de la Regidn.

o Obra civil donde se desarrollan proyectos de obra civil e infraestructuras para la gestion
y conservacion del medio ambiente, tales como encauzamientos, edificaciones,

adecuaciones de pistas y caminos forestales, areas recreativas, etc.

e Asistencias técnicas conforman un servicio directo prestado por parte de GEACAM a la
Junta de Comunidades de Castilla La Mancha. Entre estas se encuentran servicios de
educacién ambienta, residuos, cambio climatico, informatica, espacios naturales y

especies protegidas, etc.

¢ Residuos, consecuencia de la estricta normativa en materia de residuos hace necesario
el establecimiento de un amplio servicio en esta materia, para lo cual GEACAM lleva a
cabo el control y localizacidn de vertidos, asi como la eliminacién de los mismos en

diversas zonas por machaqueo.
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e GEACAM posee un equipo multidisciplinar de técnicos en diversas materias
ambientales. Su principal objeto es la prestacion de diversos servicios a la
Administracion, tales como redaccién de proyectos, planes y programas, edificacién,

trabajos de ingenieria y arquitectura.

o Prestacion de servicios de inspeccién y certificacion de productos agroalimentarias
sujetos a regulaciones publicas o estandares privados de calidad, asi como todo tipo de
actuaciones, trabajos, elaboracién y ejecucion de estudios, planes, proyectos de
cualquier tipo de consultoria y asistencia técnica y formativa, incluida la gestion y
explotacion de actividades econdmicas, relacionadas con materias agricolas, ganaderas

y agroalimentarias.

Por ultimo, se encargara de la finalizacion de la construccion de las nuevas
instalaciones de sede de la Empresa Publica de Gestion Ambiental de Castilla La Mancha

situadas en Cuenca.
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GESTION AMBIENTAL DE CASTILLA-LA MANCHA, S.A.

CONVENIOS APROBADOS Y PREVISTOS: 124

APORTACION EN EL EJERCICIO 2011

TOTAL CONVENIOS

Aportacion 2011

Consejerias y Organismos Auténomos: % SECCION PRESUPUESTARIA
(En Miles de Euros)
. . 150.022,93
Agricultura y Medio Ambiente 100,00%
TOTAL 100% 150.022,93
TOMO il
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7 GESTION AMBIENTAL DE CASTILLA-LA MANCHA, S.A.

PRESUPUESTO DE EXPLOTACION

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

REAL

EJERCICIO
2009

AVANCE

EJERCICIO
2010

PREVISION

EJERCICIO
2011

21

EJERCICIO

2012

A) OPERACIONES CONTINUADAS
1. Importe neto de la cifra de negocios 10.456,57 11.954,19 10.470,61 10.994,15
a) Ventas
b) Prestaciones de servicio 10.456,57 11.954,19 10.470,61 10.994,15
2. Variacion de existencias de productos terminados y en curso
de fabricacion
3. Trabajos realizados por la empresa para su activo
4. Aprovisionamientos
a) Consumo de mercaderias
b) Consumo de materias primas y otras materias consumibles
c) Trabajos realizados por otras empresas
d) Deterioro de mercaderias, materias primas y otros
aprovisionamientos
5.0tros ingresos de explotacion 100.535,25 109.788,76 108.552,28 110.865,94
a) Ingresos accesorios y otros ingresos de gestion
b) Subvenciones de explotacion incorporadas al 100.535,25 109.788,76 108.552,28 110.865,94
resultado del ejercicio
6. Gastos de personal -45.966,83 -57.118,21 -57.126,23 -57.133,37
a) Sueldos, salarios y asimilados -34.909,46 -43.907,85 -43.908,55 -43.909,28
b) Cargas sociales -11.057,37 -13.210,36 -13.217,68 -13.224,09
c) Provisiones
7. Otros gastos de explotacion -63.847,73 -64.356,51 -60.568,32 -63.355,09
a) Servicios exteriores -63.773,03 -64.299,66 -60.508,62 -63.293,44
b) Tributos -74,57 -22,62 -23,75 -23,95
c) Pérdidas, deterioro y variaciéon de provisiones por -0,13 -0,78 -0,82 -0,82
operaciones comerciales
d) Otros gastos de gestion corriente -33,45 -35,13 -36,88
8. Amortizacion del inmovilizado -1.051,40 -1.156,43 -1.128,70 -1.080,06
9. Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero
y otras
10. Excesos de provisiones 1.255,00
11.1 Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado
a. Deterioros y pérdidas
b) Resultados por enajenaciones y otras
11.2 Otros resultados
Gastos excepcionales
Ingresos excepcionales
A.1) RESULTADO DE EXPLOTACION 125,86 366,80 199,64 291,57
(1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11.1+11.2)
12. Ingresos financieros 419,43 64,21 67,42 70,79
a) De participaciones en instrumentos de patrimonio
- En empresas del grupo y asociadas
- En terceros
b) De valores negociables y otros instrumentos financieros 419,43 64,21 67,42 70,79
- En empresas del grupo y asociadas
- En terceros 419,43 64,21 67,42 70,79
13. Gastos financieros -167,80 -148,29 -130,36 -116,62
a) Por deudas con empresas del grupo y asociadas
b) Por deudas con terceros -167,80 -148,29 -130,36 -116,62
c) Por actualizacion de provisiones
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7 GESTION AMBIENTAL DE CASTILLA-LA MANCHA, S.A. 7 21

PRESUPUESTO DE EXPLOTACION REAL AVANCE PREVISION

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS EJERCICIO EJERCICIO EJERCICIO EJERCICIO
2009 2010 2011 2012

14. Variacion de valor razonable en instrumentos financieros
a) Cartera de negociacion y otros
b) Imputacion al resultado del ejercicio por activos

financieros disponibles para la venta

15. Diferencias de cambio

16. Deterioro y resultados por enajenaciones de instrumentos

financieros

a) Deterioro y pérdidas

b) Resultado por enajenaciones y otras

A.2 RESULTADO FINANCIERO (12+13+14+15+16) 251,63 -84,08 -62,94 -45,83
A.3 RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2) 377,49 282,72 136,70 245,74
17.Impuestos sobre beneficios -75,88

A.4 RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE 301,61 282,72 136,70 245,74

OPERACIONES CONTINUADAS (A.3 + 17)
B) OPERACIONES INTERRUMPIDAS

18. Resultado del ejercicio procedentes de operaciones
interrumpidas neto de impuestos
A.5 RESULTADO DEL EJERCICIO (A.4+18) 301,61 282,72 136,70 245,74

Pag. 152 TOMO Il



LEY DE
PRESUPUESTOS

GENERALES DE LA
JUNTA DE COMUNIDADES
DE CASTILLA-LA MANCHA

2011

GESTION AMBIENTAL DE CASTILLA-LA MANCHA, S.A.

PRESUPUESTO DE CAPITAL

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

REAL

EJERCICIO

2009

AVANCE

EJERCICIO

2010

PREVISION

EJERCICIO
2011

2.2

EJERCICIO

2012

A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
1. Resultado del ejercicio antes de impuestos 377,49 282,72 136,70 245,74
2. Ajustes del resultado -98.650,71 -109.802,54 -107.359,87 -109.739,32
a) Amortizacion del inmovilizado (+) 1.051,41 1.156,44 1.128,70 1.080,07
b) Correcciones valorativas por deterioro (+/-) 0,13 0,78 0,82 0,82
c) Variaciéon de provisiones (+/-) 1.255,00 -1.255,00
d) Imputacion de subvenciones (-) -100.535,25 -109.788,76 -108.552,28 -110.865,95
e) Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado (+/-
) f) Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos
financieros (+/-)
g) Ingresos financieros (-) -419,43 -64,21 -67,42 -70,79
h) Gastos financieros (+) 167,74 148,21 130,31 116,53
i) Diferencias de cambio (+/-)
j) Variacion de valor razonable en instrumentos financieros(+/-)
k) Otros ingresos y gastos (-/+) -170,31
3. Cambios en el capital corriente 7.190,67 -23.087,73 -15.325,50 -57.294,02
a) Existencias (+/-)
b) Deudores y otras cuentas a cobrar (+/-) -1.660,22 3.275,66 -29.996,97 -82.784,03
c) Otros activos corrientes (+/-) 0,66 -19,20
d) Acreedores y otras cuentas a pagar (+/-) 8.850,23 -26.344,19 14.671,47 25.490,01
e) Otros pasivos corrientes (+/-)
f) Otros activos y pasivos no corrientes (+/-)
4. Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion 175,82 -84,00 -62,89 -45,74
a) Pagos de intereses (-) -167,73 -148,21 -130,31 -116,53
b) Cobros de dividendos (+)
c) Cobros de intereses (+) 419,43 64,21 67,42 70,79
d) Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios(+/-) -75,88
e) Otros pagos (cobros) (-/+)
5. Flujos de efectivo de las actividades de explotacion (+/-1+/-2+/-3+/-4) -90.906,73 -132.691,55 -122.611,56 -166.833,34
B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
6. Pagos por inversiones (-) 2.247,01 -2.368,89 9.525,55 8.914,39
a) Empresas del grupo y asociadas
b) Inmovilizado intangible -204,95 -27,82
c) Inmovilizado material -1.699,16 -4.247,35 -1.000,00
d) Inversiones inmobiliarias
e) Otros activos financieros
f) Activos no corrientes mantenidos para la venta
g) Otros activos
7. Cobros por desinversiones (+)
a) Empresas del grupo y asociadas
b) Inmovilizado intangible
c) Inmovilizado material
d) Inversiones inmobiliarias
e) Otros activos financieros 4.151,12 1.906,28 10.525,55 8.914,39
f) Activos no corrientes mantenidos para la venta
g) Otros activos
8. Flujos de efectivo de las actividades de inversion (7-6) 2.247,01 -2.368,89 9.525,55 8.914,39
C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
9. Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio 75.081,71 102.867,78 123.523,35 150.651,71
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GESTION AMBIENTAL DE CASTILLA-LA MANCHA, S.A.

PRESUPUESTO DE CAPITAL

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

a) Emision de instrumentos de patrimonio (+)

b) Amortizacién de instrumentos de patrimonio (-)

c) Adquisicion de instrumentos de patrimonio propio (-)
d) Enajenacién de instrumentos de patrimonio propio (+)

e) Subvenciones, donaciones y legados recibidos (+)

REAL

EJERCICIO
2009

75.081,71

AVANCE

EJERCICIO
2010

102.867,78

2.2

PREVISION

EJERCICIO
2011

123.523,35

EJERCICIO
2012

150.651,71

10. Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero

10.790,22

13.479,46

-13.486,35

5.585,72

a) Emisién
1. Obligaciones vy otros valores negociables (+)
2. Deudas con entidades de crédito (+)
3. Deudas con empresas del grupo y asociadas (+)
4. Ofras deudas (+)
b) Devoluciéon y amortizacion de
1. Obligaciones y otros valores negociables (-)
2. Deudas con entidades de crédito (-)
3. Deudas con empresas del grupo y asociadas (-)

4. Otras deudas (-)

10.790,22

10.790,22

13.479,46

13.479,46

-13.486,35

-13.486,35

5.585,72

5.585,72

11. Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos

de patrimonio

a) Dividendos (-)

b) Remuneracién de otros instrumentos de patrimonio (-)

12. Flujos de efectivo de las actividades de financiacion (+/-9+/-10
D) EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO

85.871,93

116.347,24

110.037,00

156.237,43

E) AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES
(+1-5+/-8+/-12+/-D)

-2.787,79

-18.713,20

-3.049,01

-1.681,52

Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio

33.334,99

30.547,21

11.834,01

8.785,00

Efectivo o equivalentes al final del ejercicio

30.547,21

11.834,01

8.785,00

7.103,48
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SOCIEDAD PARA EL DESARROLLO INDUSTRIAL DE CASTILLA-LA MANCHA, S.A.
DATOS GENERALES 1.1.7
Ley por la que se constituye R.D. 3004/1981 de 13 de noviembre
Fecha de constitucion 20 de julio de 1983
Registro Mercantil de Guadalajara, T. 45, L. 31, F. 1°, H. 452
Identificacion fiscal A19015379

Promover el desarrollo industrial en Castilla-La Mancha mediante, entre|
Objeto social otras actividades, la participacion en capital de sociedades, el
otorgamiento de préstamos y la prestacion de servicios.

Domicilio social Avenida de Castilla, 12-1° - 19002 Guadalajara

Capital social 18.574.927 euros

Suscripcion Junta de Comunidades de Castilla-La Mancha 75,87%
Caja de Castilla-La Mancha 11,82%
Caja de Guadalajara 3,94%
Diputacion de Ciudad Real 2,10%
Diputacion de Cuenca 2,10%
Diputacion de Albacete 1,39%
Diputaciéon de Guadalajara 1,39%
Diputacion de Toledo 1,39%

Organos de Gobierno Consejo de Administracion

Sociedad Andénima sujeta a normas de Derecho privado. Empresa

Régimen econdémico-financiero . g .
9 Publica del sector publico regional.

Plan General de Contabilidad de Pequefas y Medianas Empresas R.D.

Contabilidad 1515/2007, de 16 de noviembre.
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SOCIEDAD PARA EL DESARROLLO INDUSTRIAL DE CASTILLA-LA
MANCHA, S.A. 1.2.1

OBJETIVOS

A) Objetivos a medio y largo plazo

Los objetivos de SODICAMAN en el periodo considerado se encuadran dentro de las
medidas de caracter transversal que se contienen en el Pacto por el Desarrollo y la
Competitividad de Castilla-La Mancha 2005-2010, y consisten en potenciar su papel como
instrumento del desarrollo industrial activo en la Regién y en contribuir a la mejora de la

financiacién de los proyectos empresariales, mediante formulas agiles y flexibles.

Estos objetivos se concretan en la gestion de la Subvencién Global 2007-2013, asi
como en la continuidad de la gestion de las Subvenciones Globales anteriores, esto es, de los
periodos de programacion 1994-1999 y 2000-2006.

Asimismo, se espera gestionar un importante volumen de recursos, consecuencia de la
implementacién en los afios 2010 y 2011 de una linea extraordinaria de apoyo a PYMES de la
Region, mediante préstamos participativos para financiacion de circulante, que puede alcanzar

hasta 30 millones de euros.

Este ambicioso plan se basa en el respaldo financiero que representan tanto las
aportaciones del FEDER, que cofinanciaran entre el 70% y el 80% de las inversiones incluidas
en las Subvenciones Globales, como el volumen de recursos propios, que al cierre de 2009 se
situaba en 16.672 miles de euros, como por la financiacién ajena con que, con el aval de la
Junta de Comunidades de Castilla-La Mancha, se contara para financiar la linea de préstamos

participativos.

En consonancia con lo anterior, el objetivo de inversion para los ejercicios 2012 y
siguientes alcanza un total de 10.650 miles de euros anuales, de los cuales, al menos 7.455

serian aportados por el FEDER.

Pag. 160 TOMO Il



LEY DE
PRESUPUESTOS

GENERALES DE LA 2011
JUNTA DE COMUNIDADES
DE CASTILLA-LA MANCHA

B) Objetivos para el ejercicio 2011

La Sociedad, para el ejercicio 2011, tiene como objetivo fundamental potenciar su
papel como instrumento de apoyo al desarrollo empresarial de la Region, mediante la
aportacién de financiacion a las empresas que lleven a cabo proyectos de inversion en el
ambito de Castilla-La Mancha. Junto a ello, la Sociedad, de la mano de la Junta de
Comunidades de Castilla-La Mancha, ayudara a paliar las situaciones de tension financiera que
las PYMES de la Region estan atravesando como consecuencia de la crisis. Para ello, se va a
implementar una linea de préstamos participativos, por un importe de hasta 30 millones de
euros entre los afios 2010 y 2011, que contribuira a la obtencion de la liquidez necesaria para

el mantenimiento de su actividad productiva.

Todo ello se cifra en alcanzar una inversion de 29.000 miles de euros en el afo, de los
que 5.000 corresponden a financiacion de proyectos de inversion y 24.000 a los nuevos

préstamos participativos.

En diciembre de 2007 se aprobd el Programa Operativo FEDER Castilla-La Mancha
2007-2013, en el que se incluye la gestion de una Subvenciéon Global a cargo de SODICAMAN.
La tasa de cofinanciacion del FEDER oscila entre un 70% y un 80%, ascendiendo el importe de
ayudas a 24.795,01 miles de euros y la aportacion de SODICAMAN a 10.223,92.

La Subvencién Global tiene el objetivo especifico de apoyar, en términos
preferenciales, la innovacion y el fomento para la creacién y desarrollo de empresas en

Castilla-La Mancha, mediante un conjunto de actuaciones destinadas a:

— Contribuir a la implantacion de la economia del conocimiento, mediante el apoyo a la

creacién o desarrollo de empresas de base tecnolodgica.

— Potenciar la puesta en marcha de proyectos innovadores, mediante la aportacion de

recursos financieros a medio y largo plazo.
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— Desarrollar y consolidar el tejido empresarial en la regidon, mediante la introduccion de
productos financieros mas adecuados a las necesidades de las empresas en su fase de

puesta en marcha o desarrollo.

— Potenciar el mercado de capital-riesgo, mejorando el acceso de las empresas regionales al

mismo.
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SOCIEDAD PARA EL DESARROLLO INDUSTRIAL DE CASTILLA-LA
MANCHA, S.A. 1.2.2

ACTUACIONES E INVERSIONES

A) Actuaciones a realizar a medio y largo plazo

La Sociedad mantiene para este periodo el conjunto de actuaciones que viene
realizando en la actualidad, que se detallan para el ejercicio 2011, si bien la consecucion
estratégica de la gestién de la Subvencién Global para el periodo 2007-2013, unida a la
continuidad en la gestion de las otras dos Subvenciones Globales ya en marcha,
correspondientes a los periodos 1994-1999 y 2000-2006, supondra, junto con los fondos
propios de la sociedad, un volumen suficiente de recursos que permitira orientar
progresivamente su actividad hacia sectores donde la investigacion y el desarrollo, la
implantacién de las nuevas tecnologias y el impulso a la economia del conocimiento, haran

posible la puesta en marcha de proyectos mas competitivos y de mayor valor afiadido.

De esta forma, se ha estimado un total de inversiones en empresas de la Regidn,
fundamentalmente PYMES, ya mediante la participacion en capital, ya mediante la concesion
de préstamos participativos, de 10.650 miles de euros anuales durante el afio 2012 y
siguientes. Con ello se contribuira decididamente a la mejora del acceso de las PYMES a la
financiacion de sus proyectos, asi como al desarrollo de nuevos sectores productivos, que
constituian dos lineas de acciéon fundamentales establecidas en el Pacto por el Desarrollo y la
Competitividad 2005-2010, para la creacién, consolidacién e internacionalizacion de las

empresas de la Region.

B) Inversiones a realizar en el ejercicio 2011

La actividad de la Sociedad, dentro del objetivo marcado de consolidar su papel en el
desarrollo del tejido empresarial de la Region, se centrarda en el apoyo a la creacién de
sociedades nuevas, asi como en el respaldo a la expansion de otras ya existentes, dando
prioridad a aquellos proyectos de base tecnoldgica que contribuyan a la implantacion de la

economia del conocimiento, asi como a aquellos que supongan la puesta en marcha de
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proyectos innovadores. Para ello, por un lado, se aportaran nuevos recursos financieros a las
empresas Yy, por otro, se dara apoyo a la gestién y prestacion de servicios empresariales que
sean validos, tanto para empresas de posible participacion, como en aquellas otras en que

SODICAMAN no esté presente en su accionariado.

Cabe destacar ademas que la nueva linea de préstamos participativos que se
implementara entre los afios 2010 y 2011, ocupa un lugar destacado entre las inversiones
previstas en el ano 2011, en el que se pretende contribuir a superar las dificultades que para la
obtencion de financiacién estan sufriendo las PYMES de la Region, habiéndose presupuestado
la realizacion de cerca de un 83% de las inversiones del afio en estos préstamos. Esta linea
podra alcanzar hasta 30 millones de euros, para lo cual SODICAMAN se endeudara en el
mismo importe de los préstamos que conceda, mediante préstamos que contaran con el aval
de la Junta de Comunidades de Castilla-La Mancha. Los préstamos, por un importe de hasta
300 miles de euros, tendran un plazo de amortizacion de hasta 6 afios, en los que se incluyen
hasta 3 de carencia, encargandose SODICAMAN de la gestién de los mismos. Con ello se
pretende contribuir a superar necesidades coyunturales de tesoreria de las PYMES de la

Regidn, con el objetivo de mantener la actividad productiva.
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SOCIEDAD PARA EL DESARROLLO INDUSTRIAL DE CASTILLA-LA
MANCHA, S.A. 1.2.3

MEMORIA

Consideraciones generales

La Sociedad, cuyo objeto social consiste en promover el desarrollo industrial en la
Region, pretende ser un punto de referencia en el conjunto de las politicas que, mediante el
fomento de las inversiones, favorezcan la creacion y consolidacion de su tejido empresarial. A
través de su contribucion a la mejora de las condiciones de financiacién de nuevos proyectos
empresariales, SODICAMAN puede consolidarse como instrumento fundamental para el
desarrollo industrial activo de la Regién, en linea con las medidas de caracter transversal que
se contenian en el Pacto por el Desarrollo y la Competitividad 2005-2010 a que se ha hecho

referencia.

Para ello, la Sociedad viene desarrollando dos grandes grupos de actividades, la

financiacién de nuevos proyectos de inversion y la prestacion de servicios empresariales.

El primer grupo contempla la contribucién a la financiacién de nuevos proyectos de
inversion, ya mediante la participacion en el capital de nuevas sociedades o de aquéllas que lo
amplien, ya mediante la concesion de préstamos a las mismas, que seran de caracter

participativo.

La participacién en el capital tiene un plazo maximo de diez afos y no podra superar el
45% del capital social de la participada, sin que supere, a su vez, el 30% de las nuevas

inversiones.
De acuerdo con la modificacion del objeto social aprobada en 2010, SODICAMAN
también podra participar hasta un maximo de 45% en el capital de sociedades de nueva

creacion o ya existentes como medida de apoyo financiero.

La concesion de préstamos participativos ya no requiere, de acuerdo con la

modificacion del objeto social a la que se ha hecho referencia, la participacién de SODICAMAN
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en el capital social. Este instrumento financiero se caracteriza por ser a largo plazo, con un

periodo de carencia, y vincula una parte de los intereses a los resultados de la empresa.

El segundo grupo de actividad consiste en la prestacion de servicios empresariales a
sociedades, con independencia de que SODICAMAN participe en su capital, que estén

relacionados con algun proyecto de inversion en la Region.

Esta actividad permite complementar, en su caso, el apoyo financiero a las empresas
mediante un conjunto de servicios de colaboracion y asistencia que faciliten la puesta en
marcha de los proyectos de inversion. Dentro de este capitulo se incluye un conjunto no
cerrado de actuaciones que se ajustan a las necesidades de cada empresa que van desde la
realizacién de estudios de viabilidad, hasta el asesoramiento en la busqueda de localizaciones
y de financiacion, pasando por la asistencia a la gestién del proyecto y a la puesta en marcha

de las nuevas inversiones.

Convenio Junta de Comunidades de Castilla-La Mancha

Tal y como se viene indicando, SODICAMAN llevara a cabo entre 2010 y 2011 la
puesta en marcha de una linea de préstamos participativos a PYMES de la Regién por un
importe de hasta 30 millones de euros, de los que 24 estan presupuestados para el ejercicio
2011.

Se trata de una linea coyuntural que pretende atender a las necesidades de tesoreria
de las sociedades y paliar las dificultades actuales de acceso a los mercados de financiacion,

con el objetivo de mantener su actividad productiva.

Para la puesta en marcha de esta linea, SODICAMAN ha debido acometer
modificaciones estructurales que han afectado a la determinacion de las actividades que
constituyen su objeto social y ha suscrito con la Junta de Comunidades de Castilla-La Mancha
un convenio en el que se establecen las principales condiciones relativas a la ejecucion de los

préstamos.

Para la financiaciéon de estas operaciones, SODICAMAN contara con recursos ajenos,

para cuya obtencion esta previsto el aval de la Junta.
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Tipologia de empresa

- Empresa de nueva creacion o existente con proyecto de ampliacién.
- Llevar a cabo su actividad en Castilla-La Mancha.
«  Preferentemente PYME (S.A. 0 S.L.).

«  Que presente un aspecto innovador, ya en el producto, ya en el proceso productivo, ya en
la comercializacion.

« Viables técnica, econdémica y financieramente.

- Tecnologia media/alta con alto contenido de |+D+i.

- Grado de automatizacion medio/alto.

« Mejoras medioambientales.

« Mejora de la productividad y competitividad empresarial.

Prevision de distribucién por sectores (2011-2012)

% s/total

Prevision de distribucién por sectores (2011-2012) inversién
Energia renovable, reciclaje y correccidén medioambiental 20
Quimica / Plasticos 20
Nuevas tecnologias (TIC) 15
Industria Turistica 10
Industria en general 35

% s/total

Por tipologia de proyecto inversién
Semilla (con I+D+i, previo) 10
Nueva creacion 60
Existente con proyecto de ampliacién 30

% s/total

Por modalidad de inversion inversioén
Venta a término (pacto de recompra) 80
Capital-Riesgo 10
Préstamo Participativo 10
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Dado que las inversiones de SODICAMAN van dirigidas, basicamente, a las
operaciones que reunan los requisitos para ser cofinanciadas por el FEDER en el ambito de las
Subvenciones Globales, se tendran en cuenta de forma prioritaria aquellos proyectos que se
ajusten a los criterios de seleccion de las operaciones aprobadas a tal efecto. En principio, las
caracteristicas de los préstamos participativos que se otorgaran entre 2010 y 2011, en esta
linea de apoyo a que se viene haciendo referencia, deben permitir su inclusion en el marco de
la Subvencién Global 2007-2013, de modo que puedan ser cofinanciados con aportaciones del
FEDER. En consecuencia y para ajustarse a la distribucién del gasto elegible previsto, un tercio

de los préstamos participativos se incluiran en la Subvencion Global.

Subvencion Global

Tras haberse cumplido en su integridad el gasto programado de la Subvencion Global
del periodo 1994-1999, en el que las aportaciones del FEDER/FEOGA-O han ascendido a
cerca de 9.000 miles de euros, el incremento de los recursos aprobado en 2007 permitié la

continuidad de dicho instrumento, cuyo saldo actual asciende a unos 6.000 miles de euros.

Asimismo, en 2008 se completo la ejecucion de las operaciones de inversion previstas
en la Subvencién Global del periodo 2000-2006. El gasto realizado ascendié a 21.830,02 miles
de euros, de los que el 70%, esto es, 15.281,01 han sido cofinanciados por el FEDER. El
periodo de elegibilidad de los gastos correspondientes a dicha Subvencién finalizé el 30 de
junio de 2009.

A los dos instrumentos anteriores se ha afadido una nueva Subvencién Global para el
periodo 2007-2013, con un volumen de aportaciones del FEDER del orden de 24.795,01 miles

de euros, lo que conlleva una aportacion de SODICAMAN de hasta 10.223,92 miles de euros.

Caracteristica comun de los instrumentos mencionados es la cofinanciaciéon por parte
del FEDER (también del FEOGA en la primera de las Subvenciones) de un 70% de las
inversiones en las dos primeras Subvenciones Globales, y de entre el 70% y el 80% en la
ultima. De la misma forma, la cofinanciacion de los gastos de Asistencia Técnica en las dos

primeras Subvenciones Globales es del 75% y del 80% en la ultima.
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La continua reinversion de los rendimientos, plusvalias y desinversiones que se
produzcan al vencimiento de las operaciones cofinanciadas, de obligado cumplimiento en virtud
de la normativa de la Subvencién Global, permitira la continuidad de dichos instrumentos cuyo
saldo unicamente se vera disminuido por el importe de los fallidos que se produzcan, que se

imputaran integramente al FEDER.

Hipotesis basicas del Plan

Inversiones

En el marco de las Subvenciones Globales:

Ejercicio Ejercicio | Ejercicio

“10 ‘11 ‘12
SODICAMAN
Particip. Recompra 720,00 1.200,00 2.400,00
Capital-Riesgo 0,00 300,00 300,00
Préstamos Particip. 600,00 2.400,00 495,00

Subtotal SODI 1.320,00 3.900,00| 3.195,00

FEDER

Particip. Recompra 1.680,00 2.800,00 5.600,00
Capital-Riesgo 0,00 700,00 700,00
Préstamos Particip. 1.400,00 5.600,00 1.155,00

Subtotal FEDER 3.080,00 9.100,00 7.455,00
Total inversiones 4.400,00| 13.000,00| 10.650,00

Fuera del marco de las Subvenciones Globales

Ejercicio Ejercicio | Ejercicio
‘10 ‘“11 ‘12
SODICAMAN
Préstamos Particip. 4.000,00| 16.000,00 0,00
Total inversiones 4.000,00| 16.000,00 0,00
TOTAL
INVERSIONES 8.400,00| 29.000,00| 10.650,00

En el periodo 2010-2012 hemos previsto unas inversiones totales de 48.050 miles de euros.
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Para el periodo considerado y en el marco de las Subvenciones Globales, la
proporcion de inversion FEDER/ SODICAMAN es de 70/30, tanto para las participaciones con
pacto de recompra como las de capital-riesgo. Para los préstamos participativos se ha
estimado que sea cofinanciable por el FEDER un 33% de la inversion prevista en esta

categoria.

Rentabilidades y plazos
Inversiones FEDER / SODICAMAN

Participaciones con recompra: Euribor + 1. Desinversion a los 6 afios. Cobro semestral de
intereses.

Capital-riesgo: Dado su plazo de maduracién, no se han estimado
plusvalias en el periodo considerado.

Préstamos participativos: Euribor + 2,75 fijo. Variable en funcién de resultados.
Amortizacion en 6 afos, incluyendo 3 de carencia.
Vencimientos semestrales.

Fallidos: Imputados integramente al FEDER.

En cualquier caso, de acuerdo con los términos de la concesion de las Subvenciones
Globales, las condiciones de las inversiones cofinanciadas por el FEDER deben ser iguales

que las que se estipulen para SODICAMAN.

Tesoreria

Para las inversiones financieras temporales (tesoreria), se ha considerado una

rentabilidad media del Euribor menos 0,3 p.p.

Encuadre macroeconémico

Ejercicio '11 Ejercicio ‘12

LP.C. (%) * :

1,3 1,
EURIBOR (%) 1,3 1

3
3

(*) Fuente: Fundacién de las Cajas de Ahorros.
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SOCIEDAD PARA EL DESARROLLO INDUSTRIAL
DE CASTILLA-LA MANCHA, S.A.

CONVENIOS APROBADOS Y PREVISTOS:
APORTACION EN EL EJERCICIO 2011

1.2.4

TOTAL CONVENIOS

Aportacion 2011

Consejerias y Organismos Auténomos: % SECCION PRESUPUESTARIA
(En Miles de Euros)
Vicepres’idencia y Consejeria de 100,00% 30,00
Economiay Hacienda
TOTAL 100% 30,00
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7 SOCIEDAD PARA EL DESARROLLO INDUSTRIAL DE CASTILLA-LA MANCHA, S.A. 7 21

PRESUPUESTO DE EXPLOTACION REAL AVANCE PREVISION

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS EJERCICIO EJERCICIO EJERCICIO EJERCICIO
2009 2010 2011 2012

A) OPERACIONES CONTINUADAS

1. Importe neto de la cifra de negocios

a) Ventas

b) Prestaciones de servicio

2. Variacion de existencias de productos terminados y en curso

de fabricacion

3. Trabajos realizados por la empresa para su activo

4. Aprovisionamientos

a) Consumo de mercaderias
b) Consumo de materias primas y otras materias consumibles
c) Trabajos realizados por otras empresas
d) Deterioro de mercaderias, materias primas y otros
aprovisionamientos

5.0tros ingresos de explotacion 335,53 383,06 417,36 510,22
a) Ingresos accesorios y otros ingresos de gestion 335,53 383,06 417,36 510,22

b) Subvenciones de explotacion incorporadas al

resultado del ejercicio

6. Gastos de personal -532,78 -530,79 -562,07 -563,69
a) Sueldos, salarios y asimilados -422,05 -413,38 -437,36 -437,36
b) Cargas sociales -110,73 -117,41 -124,71 -126,33
c) Provisiones

7. Otros gastos de explotacion -266,86 -220,03 -228,05 -230,85
a) Servicios exteriores -174,10 -213,99 -221,93 -224,65
b) Tributos -6,09 -6,04 -6,12 -6,20
c) Pérdidas, deterioro y variaciéon de provisiones por -86,67

operaciones comerciales

d) Otros gastos de gestion corriente

8. Amortizacion del inmovilizado -17,08 -16,42 -17,89 -13,76

9. Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero

y otras

10. Excesos de provisiones

11.1 Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado
a. Deterioros y pérdidas

b) Resultados por enajenaciones y otras

11.2 Otros resultados

Gastos excepcionales
Ingresos excepcionales

A.1) RESULTADO DE EXPLOTACION -481,19 -384,18 -390,65 -298,08
(1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11.1+11.2)

12. Ingresos financieros 716,52 452,79 955,15 1.411,09

a) De participaciones en instrumentos de patrimonio 255,35 247,25 213,16 226,48

- En empresas del grupo y asociadas 194,22 210,16 181,26 192,51

- En terceros 61,13 37,09 31,90 33,97

b) De valores negociables y otros instrumentos financieros 461,17 205,54 741,99 1.184,61

- En empresas del grupo y asociadas 171,60 120,79 18,90 9,72

- En terceros 289,57 84,75 723,09 1.174,89

13. Gastos financieros -34,43 -528,03 -915,00

a) Por deudas con empresas del grupo y asociadas
b) Por deudas con terceros -34,43 -528,03 -915,00

c) Por actualizacion de provisiones
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7 SOCIEDAD PARA EL DESARROLLO INDUSTRIAL DE CASTILLA-LA MANCHA, S.A. 7 21

PRESUPUESTO DE EXPLOTACION REAL AVANCE PREVISION

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS EJERCICIO EJERCICIO EJERCICIO EJERCICIO
2009 2010 2011 2012

14. Variacion de valor razonable en instrumentos financieros
a) Cartera de negociacion y otros
b) Imputacion al resultado del ejercicio por activos

financieros disponibles para la venta

15. Diferencias de cambio

16. Deterioro y resultados por enajenaciones de instrumentos -376,10
financieros
a) Deterioro y pérdidas -376,10
b) Resultado por enajenaciones y otras
A.2 RESULTADO FINANCIERO (12+13+14+15+16) 340,42 418,36 427,12 496,09
A.3 RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2) -140,77 34,18 36,47 198,01

17.Impuestos sobre beneficios
A.4 RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE -140,77 34,18 36,47 198,01
OPERACIONES CONTINUADAS (A.3 + 17)
B) OPERACIONES INTERRUMPIDAS

18. Resultado del ejercicio procedentes de operaciones

interrumpidas neto de impuestos
A.5 RESULTADO DEL EJERCICIO (A.4+18) -140,77 34,18 36,47 198,01
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SOCIEDAD PARA EL DESARROLLO INDUSTRIAL DE CASTILLA-LA MANCHA, S.A. 2.2

PRESUPUESTO DE CAPITAL REAL AVANCE PREVISION

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO EJERCICIO EJERCICIO EJERCICIO EJERCICIO
2009 2010 2011 2012

A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
1. Resultado del ejercicio antes de impuestos -140,77 34,18 36,47 198,01

2. Ajustes del resultado

a) Amortizacién del inmovilizado (+)

b) Correcciones valorativas por deterioro (+/-)

c) Variacioén de provisiones (+/-)

d) Imputacion de subvenciones (-)

e) Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado (+/-)
f) Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos
financieros (+/-)

g) Ingresos financieros (-)

h) Gastos financieros (+)

i) Diferencias de cambio (+/-)

j) Variacion de valor razonable en instrumentos financieros(+/-)

k) Otros ingresos y gastos (-/+)

3. Cambios en el capital corriente 7.280,20 13.006,65 -11.836,88 -486,11
a) Existencias (+/-)
b) Deudores y otras cuentas a cobrar (+/-) -136,35 147,23 -323,07 -323,08
c) Otros activos corrientes (+/-) 7.317,22 3.959,13 -1.513,81 -163,03
d) Acreedores y otras cuentas a pagar (+/-) 99,33 -1.099,38
e) Otros pasivos corrientes (+/-) 9.999,67 -10.000,00

f) Otros activos y pasivos no corrientes (+/-)

4. Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion

a) Pagos de intereses (-)

b) Cobros de dividendos (+)

c) Cobros de intereses (+)

d) Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios(+/-)

e) Otros pagos (cobros) (-/+)

5. Flujos de efectivo de las actividades de explotacion (+/-1+/-2+/-3+/-4) 7.139,43 13.040,83 -11.800,41 -288,10

B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

6. Pagos por inversiones (-) -11.034,99 -8.404,27 -29.018,00 -10.650,00
a) Empresas del grupo y asociadas -11.034,99 -8.400,00 -29.000,00 -10.650,00

b) Inmovilizado intangible
c) Inmovilizado material -4,27 -18,00
d) Inversiones inmobiliarias
e) Otros activos financieros
f) Activos no corrientes mantenidos para la venta

g) Otros activos

7. Cobros por desinversiones (+) 3.110,03 492,95 1.994,42 2.125,73

a) Empresas del grupo y asociadas 3.110,03 492,95 1.994,42 2.125,73
b) Inmovilizado intangible

c) Inmovilizado material

d) Inversiones inmobiliarias

e) Otros activos financieros

f) Activos no corrientes mantenidos para la venta

g) Otros activos

8. Flujos de efectivo de las actividades de inversion (7-6) -7.924,96 -7.911,32 -27.023,58 -8.524,27

C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION

9. Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio
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SOCIEDAD PARA EL DESARROLLO INDUSTRIAL DE CASTILLA-LA MANCHA, S.A.

PRESUPUESTO DE CAPITAL

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

a) Emision de instrumentos de patrimonio (+)

b) Amortizacién de instrumentos de patrimonio (-)

c) Adquisicién de instrumentos de patrimonio propio (-)
d) Enajenacion de instrumentos de patrimonio propio (+)

e) Subvenciones, donaciones y legados recibidos (+)

REAL

EJERCICIO
2009

AVANCE

EJERCICIO
2010

2.2

PREVISION

EJERCICIO
2011

EJERCICIO
2012

10. Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero

40.253,56

8.702,45

a) Emision
1. Obligaciones y otros valores negociables (+)
2. Deudas con entidades de crédito (+)
3. Deudas con empresas del grupo y asociadas (+)
4. Otras deudas (+)
b) Devolucién y amortizacion de
1. Obligaciones y otros valores negociables (-)
2. Deudas con entidades de crédito (-)
3. Deudas con empresas del grupo y asociadas (-)
4. Otras deudas (-)

40.253,56

30.000,00

10.253,56

8.702,45

8.702,45

11. Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos

de patrimonio

a) Dividendos (-)

b) Remuneracion de otros instrumentos de patrimonio (-)

12. Flujos de efectivo de las actividades de financiacion (+/-9+/-10

D) EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO

40.253,56

8.702,45

E) AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES

(+/-5+/-8+/-12+/-D)

-785,53

5.129,51

1.429,57

-109,92

Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio

5.766,54

4.981,01

10.110,52

11.540,09

Efectivo o equivalentes al final del ejercicio

4.981,01

10.110,52

11.540,09

11.430,17
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DE CASTILLA-LA MANCHA

EMPRESA REGIONAL DE SUELO Y VIVIENDA DE CASTILLA-LA MANCHA, S.A.

DATOS GENERALES 1.7.7

Ley por la que se constituye

Ley 1/2008, de 17 de Abril, de creacion de la Empresa Publica de Gestion de Suelo
de Castilla-La Mancha

Fecha de constitucion

Se elevan a publico las escrituras el 19 de Mayo de 2008

Registro

Registro Mercantil de Toledo al Tomo 1443, de la Secciéon 8, Libro 0, folio 144,
numero TO-29372, Inscripcion primera

Identificacion fiscal

A-45690559

Objeto social

En virtud de lo dispuesto en el articulo 2 de los Estatutos, la Sociedad tendra por
A) Adquisicion y gestion de suelo y patrimonio inmobiliario para su venta o alquiler,
preferentemente residencial y mayoritariamente destinado a viviendas sujetas a
algun régimen de proteccion publica.

B) Adquisicion y venta de suelo industrial y la promocuén y gestion de la
urbanizacion de poligonos industriales, realizando obras de infraestructuras y
dotacion de servicios en los mismos.

C) Todas las actuaciones de rehabilitacion de inmuebles, ya se refieran a
adquisicion y preparacion de suelo, ordenacién y conservacion de conjuntos
histéricos o arquitectonicos y, en particular, la rehabilitacion bajo cualquier forma de
promocién de viviendas ya existentes.

D) La ejecucion retribuida, para terceros, de prestaciones de asistencia técnica y la
realizacion de servicios técnicos, econémicos, industriales, comerciales, de
comisién o cualesquiera otros relacionados con su naturaleza y actividad.

E) La promocién y gestion de infraestructuras y equipamientos de cualquier tipo de
viviendas.

F) La adquisicién y venta de toda clase de bienes, muebles o inmuebles y la
construccioén o edificacion adecuada sobre ellos, que sean precisos o convenientes
a cualquiera de los fines y actividades resefiados en los puntos anteriores.

Domicilio social

Plaza de Grecia 1, Portal 1, 1°, Local 7, Toledo

Capital social

1.000.000,00 de Euros

Suscripcion

100% de las participaciones suscritas (1.000 acciones de 1.000 € de valor nominal)

Organos de Gobierno

Junta General de Accionistas y Consejo de Administracién (Titulo Il de los|
Estatutos)

Régimen econémico-
financiero

Segun lo establecido en el articulo 30 de los Estatutos de la Sociedad, por su

caracter de empresa de la Junta de Comunidades de Castilla - La Mancha, la|
Sociedad estarad sometida al régimen econémico - financiero regulado en el Texto
Refundido 1/2002, de 19 de Noviembre, por el que se aprueba la Ley de Hacienda
de Castilla-La Mancha vy, en particular, a lo dispuesto en su articulo 40.5, a las|
prescripciones de la Ley de Patrimonio de Castilla-La Mancha, asi como su
Reglamento de desarrollo, a la Ley de Contratos del Sector Publico, asi como a la|
Normativa Mercantil que resulte aplicable.

Contabilidad

En virtud de lo sipuesto en el articulo 32 de los Estatutos, la Sociedad ajustara su
contabilidad alas prescripicones del Codigo de Comercio, del Texto Refundido de la
Ley de Sociedades Anodnimas y del Plan General de Contabilidad y demas
normativa de aplicacion.

EMPRESAS Y ENTIDADES PUBLICAS
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EMPRESA REGIONAL DE SUELO Y VIVIENDA DE CASTILLA-LA
MANCHA, S.A. 1.2.1

OBJETIVOS

A) Objetivos a medio y largo plazo

La Empresa Regional de Suelo y Vivienda de Castilla-La Mancha, S.A, se constituye
como un instrumento empresarial al servicio de la politica de suelo y vivienda de la comunidad
auténoma, con el objetivo principal de emprender actuaciones para facilitar el acceso a la
vivienda. Asimismo, actua en la promocién de politicas de suelo industrial que contribuyan a la
creacion de empleo y riqueza a través de una gestion equilibrada de la ordenacion del
territorio.

La Ley 1/2008 de creacion de la Empresa Regional de Suelo y Vivienda, S.A, se aprobé
por las Cortes Regionales el 17 de Abril de 2008. La complejidad del proceso urbanizador
hacia conveniente que la administracion se dotase de un instrumento eficaz y competitivo, que
sirviese de cimiento para garantizar de forma efectiva el cumplimiento del derecho
constitucional contemplado en el articulo 47 de la Constitucion Espanola, como es el acceso a
una vivienda digna y adecuada.

En la reunién celebrada por el Consejo de Gobierno el 13 de Mayo de 2008, se acordé
la constitucion de la Empresa Regional de Suelo y Vivienda, con un capital social de 400.000
euros aportado integramente por la Junta de Comunidades de Castilla-La Mancha, asi como la
aprobacién de sus estatutos sociales. En el anterior ejercicio se aprobé una ampliacién de
capital de 600.000 euros aportados integramente por la Junta de Comunidades de Castilla-La
Mancha.

El dia 19 de Mayo de 2008 se elevo a publico la escritura de constitucion de la sociedad
y se llevé a cabo la inscripcion en el Registro Mercantil. Desde ese mismo dia la sociedad inicio

la actividad empresarial con el objetivo de cumplir con la finalidad para la que ha sido creada.
Los objetivos se analizaran en dos etapas; en el medio plazo, abarcando un periodo

comprendido entre dos y cinco afios, asi como en el largo plazo, cuyo horizonte comienza a

partir de los cinco afios.
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Entre los objetivos a medio plazo se pueden destacar los siguientes proyectos:

- Contribucién al desarrollo e implantacién de poligonos industriales lo que

favorece el desarrollo econémico y empresarial de los municipios de Castilla-La Mancha. En
este caso la Empresa Regional de Suelo y Vivienda actia mediante instrumentos de
cooperacion financiera, prestando la inversion necesaria para llevar a cabo el desarrollo de los
programas de actuacion urbanizadora en suelo industrial que promueven los Ayuntamientos.

La sociedad en este caso asume el importe total de la financiacion, siendo los costes
financieros asumidos por la Consejeria de Ordenaciéon del Territorio y Vivienda. La
amortizacion del préstamo por parte de los ayuntamientos se produce durante los diez anos
siguientes, siendo los dos primeros afios periodo de carencia, con el fin de otorgar a los
municipios la posibilidad de comercializar las parcelas antes de empezar a devolver el
préstamo.

- Promocidn, gestion y ejecucién del proyecto de singular_interés para la

urbanizacion del nuevo hospital provincial de Cuenca y otros usos dotacionales en la

finca “El Terminillo”, cedida por la Diputacion Provincial de Cuenca a la Junta de Comunidades
de Castilla-La Manchal. En este caso, se actua por medio de una encomienda de gestion de la
Consejeria de Ordenacion del Territorio y Vivienda a la empresa para la promocion de un
proyecto de singular interés, que conlleva el desarrollo de la figura de planeamiento y la
ejecucion del proyecto de urbanizacidon necesarios para acoger las dependencias constructivas
del futuro hospital provincial y otros usos dotacionales publicos.

- Promocién, financiacion y gestién del P.S.l y urbanizacion del Barrio Avanzado

de Toledo. Es un proyecto de arquitectura de calidad, lo que elevara la relevancia de este
barrio de la ciudad de Toledo de forma notable, junto con las repercusiones sociales y
economicas de un proyecto de tales caracteristicas. En este caso, la Empresa Regional de
Suelo y Vivienda es la encargada de promover el planeamiento necesario para la creacion del
suelo residencial capaz de albergar la construccion de viviendas protegidas y de la ejecucién
del proyecto de urbanizacion, asi como de la tramitacion del proyecto de parcelacion e
inscripcion del mismo. Este P.S.I del Barrio Avanzado contiene una ftriple finalidad; la
construcciéon de 2.000 viviendas protegidas de calidad, la incorporacion de espacios
dotacionales y equipamientos publicos en proporciones superiores a los estandares del
urbanismo convencional y, por ultimo, la creacién de suelo terciario destinado a la generacion

de nuevos servicios.
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- Area de Renovacién Urbana de las 48 viviendas del Poligono de Santa Maria de

Benguerencia de Toledo. El objeto del Convenio es el encargo por parte de la Consejeria de

Ordenacion del Territorio y Vivienda a la Empresa Regional de Suelo y Vivienda, de la
realizacion de las siguientes acciones especificas en la zona de las 48 Viviendas de Promocion

Publica del barrio de Santa Maria de Benquerencia en Toledo:

» |mplantacién de una oficina técnica de informacién y gestiéon del A.R.U.

= Gestidn del realojo y del programa de integracion social de los vecinos afectados.

= Implantacion de un servicio de vigilancia privada sobre la zona.

= Demolicién del edificio de las 48 viviendas.

= QObras de reurbanizacién de la zona y acondicionamiento de zonas verdes.

= Promocion y construccion en la zona de nuevas viviendas sujetas a algun régimen
de proteccion publica.

Tras la renovacion urbana de la zona, se pretende la construccion de al menos, 280 viviendas

nuevas de proteccién publica.

- Ampliacién del Poligono Industrial de Toledo. En dicho convenio se encarga por

parte de la Consejeria de Ordenacion del Territorio y Vivienda a la Empresa Regional de Suelo
y Vivienda, la promocién, gestién y financiacion de un programa de actuacion urbanizadora con
plan parcial de mejora en suelo industrial del sector 11.1 del POM de Toledo. Esta actuacién
supone la ejecucion de la obra de urbanizacién sobre un sector de 1.300.000 m?, previendo la
aprobacién de los pertinentes instrumentos de planeamiento para el presente ejercicio, con el

fin de comenzar seguidamente las obras de urbanizacion.

- Promocidn y desarrollo de un programa de actuacion urbanizadora del sector A-

01 “Camino de Alarcos” de Miquelturra. El desarrollo de esta actuacion es el resultado del

convenio de encargo realizado por la Consejeria de Ordenacion del Territorio y Vivienda a la
Empresa Regional de Suelo y Vivienda para que se promueva un programa de actuacion
urbanizadora y se urbanice el citado sector con el fin de obtener una reserva de suelo
residencial capaz de albergar la construccién de, al menos, 750 viviendas de proteccion
publica. El presente ejercicio se ha aprobado definitivamente el planeamiento y se espera que

en breve se liciten las obras de urbanizacion.

Pag. 186 TOMO Il



LEY DE
PRESUPUESTOS

GENERALES DE LA 2011
JUNTA DE COMUNIDADES
DE CASTILLA-LA MANCHA

- Promocion y desarrollo de un programa de actuacién urbanizadora del sector

“Entrecaminos” de Azugqueca de Henares. Mediante encargo de la Consejeria de

Ordenacion del Territorio y Vivienda a la Empresa Regional de Suelo y Vivienda se procedera a
promover un programa de actuacion urbanizadora y proyecto de urbanizacion para la
generacion de suelo residencial que posibilitara la construccion de, al menos, 875 viviendas de

proteccién publica en dicho municipio.

- Construccion de 86 viviendas de proteccion publica en la parcela R7 del

Ecobarrio _de Toledo. Dicha parcela se encuentra ubicada en la zona del Ecobarrio de

poligono residencial de Santa Maria de Benquerencia de Toledo. Este encargo se ha realizado
por la Consejeria de Ordenacion del Territorio y Vivienda a la Empresa Regional de Suelo y
Vivienda para la construccién de 86 viviendas de proteccién publica que, actualmente, estan en
fase de ejecucion de obra.

- Construccion de viviendas de proteccion publica en el Sector Sur R6 de

Azuqueca de Henares En el convenio de encargo realizado por la Consejeria de Ordenacion

del Territorio y Vivienda a la Empresa Regional de Suelo y Vivienda se estipuld la promocion
de 172 viviendas con proteccion publica en Azuqueca de Henares. Una vez redactado el
proyecto, esta en fase de licitacion la ejecucién de obra.

- Construccion de 6 Viviendas de proteccion publica en Una, Cuenca; En el

convenio de encargo realizado por la Consejeria a la Empresa Regional de Suelo y Vivienda se
estipula la construccién de 6 viviendas con proteccion publica, a medida de cumplir con el
objetivo de satisfacer la demanda de vivienda de esta localidad conquense. La parcela cuenta
con una superficie de 598,35 m2 y se encuentra situada entre las calles Martires de Africa y la
Calle Rincén. A dia de hoy se encuentran en redaccion los proyectos.

-Construccién de 213 Viviendas de proteccion publica en Albacete: Durante el afio

2010 ha tenido lugar la urbanizacion necesaria que permita el comienzo de la construccién de
las viviendas en dos parcelas colindantes al silo SENPA donde se ubicaran 110 y 103
viviendas de proteccion publica. Cabe destacar que durante el 2010 se finalizé la construccion
de las 60 viviendas de proteccidn publica sitas en la UA 46 de Albacete y se procedié a la

adjudicacion de las mismas en el mismo afo.
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- Adquisicion de solar en la parcela de La Misericordia (Ciudad Real) para la

construccion de 150 viviendas de proteccioén publica; en virtud del convenio firmado para la

adquisicion de la parcela de Altagracia, se adquirié el compromiso de firma de otro similar para
la formalizaciéon de la adquisicion de la parcela de la Misericordia, propiedad de GIED e
INVIFAS y enmarcada dentro del protocolo que se firmé para el desarrollo de estos dos
convenios en Julio de 2006. La citada parcela cuenta con una superficie de 6.127 m?.

El citado convenio con el Ministerio de Defensa se firmara en el ultimo trimestre del afio
en curso, una vez procedido a los realojos de los usuarios militares que actualmente residen en
la parcela de la Misericordia.

En 2010 se finalizé la construccion de las 41 viviendas de la calle Altagracia en Ciudad
Real con la consiguiente adjudicacién de las viviendas resultantes.

- Plan _de desarrollo del poligono residencial de Santa Maria de Benquerencia,

Toledo; la Empresa Regional de Suelo y Vivienda se encuentra en fase de estudio técnico y
econoémico-financiero de una serie de parcelas situadas en la Fase IV del Poligono de Santa
Maria de Benquerencia de Toledo, que serian las siguientes:

-Parcela 65: Segun los estudios realizados se van a construir al menos 250 viviendas de
proteccién publica de régimen general donde se promocionara alquiler y venta.

-Parcela 147: Segun los estudios realizados se van a construir al menos 90 viviendas de
proteccion publica. Todavia esta en fase de estudio la tipologia.

- Adquisicion de solar para la construccion de viviendas de proteccion publica

en la parcela RC-17 del Ensanche de Aquas Vivas, Guadalajara; La Empresa Regional de

Suelo y Vivienda esta en fase de estudio de la adquisicion de la mencionada parcela. En caso
de llevar a cabo este encargo, se procederia a la construccion de 137 viviendas sometidas a
régimen de proteccion publica. La Parcela RC-17 esta situada en el Ensanche de Aguas Vivas
y consta de 5.223,11 m? de superficie. Se trata de suelo urbano consolidado, por lo que no
seria necesario desarrollar obras de urbanizacion.

- Promocidn de alojamientos universitarios protegidos en Cuenca y Albacete; El

encargo se desarrollara bajo la modalidad de Encomienda de Gestion, con aportacion de la
Junta de Comunidades de Castilla-La Mancha y el Ministerio de Vivienda. Dichos alojamientos
estarian situados en Cuenca y Albacete; el primero de ellos constaria de 53 viviendas, mientras
que en Albacete serian 50 viviendas.

Pag. 188 TOMO Il



LEY DE
PRESUPUESTOS

GENERALES DE LA 2011
JUNTA DE COMUNIDADES
DE CASTILLA-LA MANCHA

- P.A.U “Estacidon Zodejo” en Miguelturra (Ciudad Real); mediante este encargo se

procedera a la tramitacion de un programa de actuacion urbanizadora con un plan parcial,
proyecto de urbanizacion y de reparcelacion que una vez aprobado, supondra la creacion de

mas de 33 hectareas de suelo industrial en dicha localidad.

- Pargue Aeronautico y Logistico de Albacete. En el ejercicio 2010 se finalizd

satisfactoriamente la urbanizacion del parque y se comenzé la enajenacion de las parcelas

resultantes. Durante 2011 se seguiran enajenando dichas parcelas.

- Poligono Industrial de Pulgar (Toledo), cabe destacar que las obras de urbanizacién

terminaron en 2010 y se dio comienzo a la enajenacién de estas parcelas en el mismo afio. En
2011, se seguiran comercializando las parcelas resultantes

B) Objetivos para el ejercicio 2011

La principal meta sera llevar a cabo todos los proyectos enunciados en el apartado anterior con
la finalidad de que la Empresa Regional de Suelo y Vivienda, en el menor tiempo posible,
pueda conseguir los objetivos de la manera mas eficiente posible.

Respecto a los proyectos con hitos especificos podemos resaltar los siguientes:

- Financiacién de Poligonos Industriales que, estando incluidos en el encargo inicial

firmado con la Consejeria de Ordenacién del Territorio y Vivienda, no han conseguido reunir las
condiciones necesarias para acceder a la financiacion a lo largo del ejercicio 2010.

- Ejecucion de las obras de urbanizacion del futuro Hospital Provincial de Cuenca y

otras dotaciones publicas.

- Ejecucién de las obras de urbanizacién del Barrio Avanzado de Toledo.

- Ejecucién de las obras de urbanizacion del Area de Renovacién Urbana situada en

la_calle Alberche, del Poligono Residencial de Santa Maria de Benguerencia de Toledo y

redaccién de los proyectos de ejecucién de 280 viviendas de proteccion publica.
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- Ejecucion de las obras de urbanizacion de la Ampliacién del Poligono Industrial de

Toledo e inicio de tramites para la enajenacion de las parcelas resultantes.

- Comercializacién de las parcelas resultantes del Parque Aeronautico y Logistico de

Albacete. En el ejercicio 2010 se finalizd satisfactoriamente la urbanizacién del parque y se
comenzo la enajenacion de las parcelas resultantes. Durante 2011 se seguiran enajenando

dichas parcelas.

- Poligono Industrial de Pulgar (Toledo), cabe destacar que las obras de urbanizacién
terminaron en 2010 y se dio comienzo a la enajenacion de estas parcelas en el mismo afo. En
2011, se seguiran comercializando las parcelas resultantes

- Ejecucion de las obras de urbanizacién en el Sector A-01 “Camino de Alarcos” en la

localidad de Miguelturra (Ciudad Real).

- Aprobacion de los Instrumentos de Planeamiento correspondientes del Nuevo Sector
“Entrecaminos” de Azuqueca de Henares (Guadalajara).

- Finalizacion de las obras de ejecucién de construccion de 86 viviendas de proteccion
publica en la Parcela R7 del Ecobarrio de Toledo y adjudicacion de las mismas a los

demandantes inscritos.

- Continuacion de las obras de Construccion de 172 viviendas en el Sector Sur R6

de Azuqueca de Henares (Guadalajara), y adjudicacion de las viviendas a los demandantes

inscritos en el Registro.

- Adquisicidon de la parcela de La Misericordia de Ciudad Real, demolicion de las

edificaciones existentes y licitacion de los proyectos de ejecucion de 150 viviendas de
proteccién publica.

- Ejecucién de las obras de construccion de 6 viviendas de proteccién publica en la
localidad de Uia (Cuenca) y adjudicacion a los demandantes de dichas viviendas.

-Construccién de 213 Viviendas de proteccion publica en Albacete: Durante el afio

2010 ha tenido lugar la urbanizacién necesaria que permita el comienzo de la construccion de
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las viviendas en dos parcelas colindantes al silo SENPA donde se ubicaran 110 y 103
viviendas de proteccion publica. Cabe destacar que durante el 2010 se finalizé la construccién

de las 60 viviendas de proteccién publica sitas en la UA 46 de Albacete y se procedio a la

adjudicacion de las mismas en el mismo afio.

- Potenciales proyectos (actualmente en fase de estudio):

* Plan de desarrollo del poligono residencial de Santa Maria de Benquerencia de
Toledo: posible cesion de las parcelas objeto del encargo y redaccién de proyecto de alguna de
ellas.

* Construccion de V.P.P. en el Barrio de Santa Barbara (Toledo): adquisicion de suelo y
posterior demolicion de viviendas existentes.

* Adquisicion de la parcela RC-17 del Ensanche de Aguas Vivas (Guadalajara) para la
construccion de 137 V.P.P. y previsible licitacion de los proyectos de ejecucion.

* P.A.U “Estacién Zodejo” en Miguelturra (Ciudad Real) por el que se crearan mas de 33

hectareas de suelo industrial.
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EMPRESA REGIONAL DE SUELO Y VIVIENDA DE CASTILLA-LA
MANCHA, S.A. 1.2.2

ACTUACIONES E INVERSIONES

A) Actuaciones a realizar a medio y largo plazo

En consonancia con la Ficha 1.2.1., las actuaciones a realizar por la empresa en el

medio y largo plazo se pueden agrupar como sigue:

1) CONVENIOS DE COOPERACION FINANCIERA:

- Contribuciéon al desarrollo e implantacién de poligonos industriales lo que

favorece el desarrollo econémico y empresarial de los municipios de Castilla-La Mancha. En
este caso la Empresa Regional de Suelo y Vivienda actia mediante instrumentos de
cooperacion financiera, prestando la inversion necesaria para llevar a cabo el desarrollo de los
programas de actuacion urbanizadora de suelo industrial que promueven los ayuntamientos,
para adquisicion de solares para su posterior desarrollo o para ambas actuaciones.

La sociedad en este caso asume el importe total de la financiacién, siendo los costes
financieros asumidos por la Consejeria de Ordenacién del Territorio y Vivienda. La
amortizacion del préstamo por parte de los Ayuntamientos se produce durante los diez afos
siguientes, siendo los dos primeros afos periodo de carencia, con el fin de otorgar a los
municipios la posibilidad de comercializar las parcelas antes de empezar a devolver el
préstamo.

2) ENCOMIENDAS DE GESTION:

- Promocién, gestion y ejecucion del Proyecto de singular Interés para la urbanizacion
del nuevo hospital provincial de Cuenca y otros usos dotacionales en la finca “El Terminillo”,
cedida por la Diputacion Provincial de Cuenca a la Junta de Comunidades de Castilla-La
Mancha. En este caso, se actua por medio de una encomienda de gestién de la Consejeria de
Ordenacion del Territorio y Vivienda a la Empresa para la promocion de un Proyecto de
Singular Interés, que conlleva el desarrollo de la figura de planeamiento y la ejecucion del
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proyecto de urbanizacién necesarios para acoger las dependencias constructivas del futuro

hospital provincial y otros usos dotacionales publicos.

- Promocidén de alojamientos universitarios protegidos en Cuenca y Albacete; El

encargo se desarrollara bajo la modalidad de encomienda de gestién, con aportacion de la
Junta de Comunidades de Castilla-La mancha y el Ministerio de Vivienda. Dichos alojamientos
estarian situados en Cuenca y Albacete; el primero de ellos constaria de 53 viviendas, mientras
que en Albacete serian 50 viviendas.

3) ACTUACIONES RESIDENCIALES

- Promocioén, financiacion y gestion del P.S.l y urbanizacién del Barrio Avanzado

de Toledo. Es un proyecto de arquitectura de calidad, lo que elevara la relevancia de este
barrio de la ciudad de Toledo de forma notable, junto con las repercusiones sociales y
econdmicas de un proyecto de tales caracteristicas. En este caso, la Empresa Regional de
Suelo y Vivienda es la encargada de promover el planeamiento necesario para la creacion del
suelo residencial capaz de albergar la construccion de viviendas protegidas y de la ejecucion
del proyecto de urbanizacion, asi como de la tramitacion del proyecto de parcelacién e
inscripcion del mismo. Este P.S.| del Barrio Avanzado contiene una triple finalidad; la
construccion de 2.000 viviendas protegidas de calidad, la incorporacion de espacios
dotacionales y equipamientos publicos en proporciones superiores a los estandares del
urbanismo convencional y, por ultimo, la creacion de suelo terciario destinado a la generacion

de nuevos servicios

- Area de Renovacién Urbana de las 48 viviendas del Poligono de Santa Maria de

Benquerencia de Toledo. El objeto del Convenio es el encargo por parte de la Consejeria de

Ordenacion del Territorio y Vivienda a la Empresa Regional de Suelo y Vivienda, de la
realizacién de las siguientes acciones especificas en la zona de las 48 Viviendas de Promocion
Publica del barrio de Santa Maria de Benquerencia en Toledo:

- Implantacion de una oficina técnica de informacion y gestion del A.R.U.

- Gestion del realojo y del programa de integracién social de los vecinos afectados.
- Implantacién de un servicio de vigilancia privada sobre la zona.

- Demolicion del edificio de las 48 viviendas.
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- Obras de reurbanizacion de la zona y acondicionamiento de zonas verdes.
- Promocién y construccién en la zona de nuevas viviendas sujetas a algun régimen de

proteccién publica.

Tras la renovacion urbana de la zona, se pretende obtener, al menos, 285 viviendas nuevas de
proteccién publica.

- Promocidén y desarrollo de un Programa de Actuaciéon Urbanizadora del Sector

A-01 “Camino de Alarcos” de Miguelturra. El desarrollo de esta actuacion es el resultado del

Convenio de encargo realizado por la Consejeria de Ordenacioén del Territorio y Vivienda a la
Empresa Regional de Suelo y Vivienda para que se promueva un Programa de Actuacion
Urbanizadora y se urbanice el citado sector con el fin de obtener una reserva de suelo
residencial capaz de albergar la construccion de, al menos, 750 viviendas de proteccion
publica. El presente ejercicio se ha aprobado definitivamente el planeamiento y se espera que
en breve se liciten las obras de urbanizacion.

- Promocion y desarrollo de un Programa de Actuacion Urbanizadora del Sector

“Entrecaminos” de Azuqueca de Henares. Mediante encargo de la Consejeria de

Ordenacion del Territorio y Vivienda a la Empresa Regional de Suelo y Vivienda se procedera a
promover un Programa de Actuacion Urbanizadora y Proyecto de Urbanizacién para la
generacion de suelo residencial que posibilitara la construccion de, al menos, 875 viviendas de
proteccion publica en dicho municipio.

- Construccion de 86 viviendas de proteccion publica en la Parcela R7 del

Ecobarrio de Toledo. Dicha parcela se encuentra ubicada en la zona del poligono residencial

de Santa Maria de Benquerencia de Toledo. Este encargo se ha realizado por la Consejeria de
Ordenacion del Territorio y Vivienda a la Empresa Regional de Suelo y Vivienda para la
construccion de 86 viviendas de proteccion publica que, actualmente, estan en fase de
ejecucion de obra.

- Construccidn de viviendas de proteccion publica en el Sector Sur R6 de

Azuqueca de Henares En el Convenio de encargo realizado por la Consejeria de Ordenacion

del Territorio y Vivienda a la Empresa Regional de Suelo y Vivienda se estipuld la adquisicion
de un solar propiedad del Ayuntamiento de Azuqueca de Henares para llevar a cabo la
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construccién de 172 viviendas de proteccion publica. Dicha adquisicién se produjo a finales del

pasado ejercicio y, actualmente, esta en fase de licitacion de ejecucién de obra.

- Construccion de 6 Viviendas de proteccion publica en Uiha, Cuenca; La Empresa

Regional de Suelo y Vivienda ha realizado el estudio econdmico-financiero para la construccion
de 6 viviendas sometidas a régimen de proteccion publica, con el objetivo de satisfacer la
demanda de vivienda de esta localidad conquense. La parcela cuenta con una superficie de
598,35 m2 y se encuentra situada entre las calles Martires de Africa y la Calle Rincén.

-Construccion de 213 Viviendas de proteccion publica en Albacete: Durante el afo

2010 ha tenido lugar la urbanizacion necesaria que permita el comienzo de la construccién de
las viviendas en dos parcelas colindantes al silo SENPA donde se ubicaran 110 y 103
viviendas de proteccion publica. Cabe destacar que durante el 2010 se finalizé la construccion
de las 60 viviendas de proteccién publica sitas en la UA 46 de Albacete y se procedié a la

adjudicacion de las mismas en el mismo afio.

- Adquisicion de solar en la parcela de La Misericordia (Ciudad Real) para la

construccion de 150 viviendas de proteccion publica; en virtud del convenio firmado para la

adquisicion de la parcela de Altagracia, se adquirié el compromiso de firma de otro similar para
la formalizaciéon de la adquisicion de la parcela de la Misericordia, propiedad de GIED e
INVIFAS y enmarcada dentro del protocolo que se firmé para el desarrollo de estos dos
convenios en Julio de 2006. La citada parcela cuenta con una superficie de 6.127 m?.

El citado Convenio con el Ministerio de Defensa se firmara en el ultimo trimestre del afio
en curso, una vez procedido a los realojos de los usuarios militares que actualmente residen en
la parcela de la Misericordia.

- Plan de desarrollo del Poligono Residencial de Santa Maria de Benquerencia,

Toledo; la Empresa Regional de Suelo y Vivienda se encuentra en fase de estudio técnico y
econdémico-financiero de una serie de parcelas situadas en la Fase IV del Poligono de Santa
Maria de Benquerencia de Toledo, que serian las siguientes:

-Parcela 65: Segun los estudios realizados se van a construir 280 viviendas de
proteccién publica de régimen general donde se promocionara alquiler y venta.
Del resto de parcelas en estudio, algunas de ellas serian destinadas a uso residencial para la
construccién de viviendas sometidas a régimen de proteccién publica, mientras que otras
cuatro de ellas estarian destinadas a uso comercial.
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-Parcela 147: Segun los estudios realizados se van a construir al menos 90 viviendas de

proteccién publica. Todavia esta en fase de estudio la tipologia.

- Adquisicion de solar para la construccion de Viviendas de Proteccion Publica en la

Parcela RC-17 del Ensanche de Aguas Vivas, Guadalajara; La Empresa Regional de Suelo

y Vivienda esta en fase de estudio de la adquisicion de la mencionada parcela. En caso de
llevar a cabo este encargo, se procederia a la construccion de 137 viviendas sometidas a
régimen de proteccion publica. La Parcela RC-17 esta situada en el Ensanche de Aguas Vivas
y consta de 5.223,11 m? de superficie. Se trata de suelo urbano consolidado, por lo que no

seria necesario desarrollar obras de urbanizacion.

4) ACTUACIONES INDUSTRIALES

- Ampliacion del Poligono Industrial de Toledo. En dicho convenio se encarga por

parte de la Consejeria de Ordenacion del Territorio y Vivienda a la Empresa Regional de Suelo
y Vivienda, la promocién, gestion y financiacién de un Programa de Actuacion Urbanizadora
con Plan Parcial de Mejora en suelo industrial del Sector 11.1 del POM de Toledo. Esta
actuacion supone la ejecucion de la obra de urbanizacién sobre un sector de 1.300.000 m?,
previendo la aprobacion de los pertinentes Instrumentos de Planeamiento para el presente
ejercicio, con el fin de comenzar seguidamente las obras de urbanizacion.

- P.A.U “Estacion Zodejo” en Miguelturra (Ciudad Real); mediante este encargo se

procedera a la tramitacién de un Programa de Actuacién Urbanizadora con un plan parcial,
proyecto de urbanizacién y de reparcelacion que una vez aprobado, supondra la creacion de
mas de 33 hectareas de suelo industrial en dicha localidad.

En virtud de todo lo anterior se observa que la actividad se ha visto incrementada de
forma notable en el Ultimo afo; a pesar de que la empresa continda teniendo necesidad de
financiacién por los continuos encargos de proyectos y, consecuentemente, la creciente
necesidad de recursos financieros, para el presente ejercicio se prevé la entrega de las
viviendas de proteccion publica de la Calle Altagracia de Ciudad Real y la Calle Puerta de
Chinchilla de Albacete, que implica la adjudicacién y consiguiente venta de 31 y 60 viviendas,
respectivamente.
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Asimismo, se prevé la firma en el presente ejercicio de contratos de venta resultantes
de la enajenacion de las parcelas del Parque Aeronautico y Logistico de Albacete, asi como la

venta de suelo industrial del Poligono Industrial de Pulgar en Toledo.
Finalmente, estan en proceso de enajenacion las parcelas R6 y R8, del Ecobarrio de

Toledo, asi como el solar C2 del Plan Parcial Sector | de Puertollano que se prevé finalice en el

presente ejercicio.

B) Inversiones a realizar en el ejercicio 2011

Las inversiones a realizar durante el ejercicio 2011 se centrardn en los proyectos
iniciados y que han sido detallados en la cédula 1.2.1.

Respecto a los Convenios de Cooperacion Financiera cabe destacar que la Empresa
Regional de Suelo y Vivienda, aporta el montante de capital para llevar a cabo la actuacion que
sera devuelto por los Ayuntamientos promotores de los programas de actuacion urbanistica en
diez anos mientras que la Junta de Comunidades de Castilla-La Mancha subvenciona los
intereses del préstamo.

En el caso del encargo sobre la financiacién, gestion y ejecucién de la urbanizacion de
la finca el Terminillo, efectuado a través de una encomienda de gestion de la Consejeria de
Ordenacion a la Empresa Regional de Suelo, se establecen unas anualidades de pago por la
Consejeria de Ordenacion fijadas en el convenio con el fin de cubrir la inversion llevada a cabo
por la empresa regional para el desarrollo del encargo materializado en el correspondiente
convenio. En la misma modalidad se encuadra el proyecto de los alojamientos universitarios en
Cuenca y Albacete.

Finalmente, los encargos realizados bajo la modalidad de gestion directa suponen que,
al ser la Empresa Regional de Suelo y Vivienda la promotora de toda la operacion, los costes
de los proyectos son asumidos por cuenta y riesgo de la empresa. Para asumir dichos costes,
se aplican los mecanismos de financiacién ajena y propia. Dichas inversiones se recuperan tras
la enajenacién del suelo residencial, industrial o las viviendas de proteccidn publica resultantes.
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EMPRESA REGIONAL DE SUELO Y VIVIENDA DE CASTILLA - LA
MANCHA, S.A. 1.2.3

MEMORIA

A lo largo del afo 2011 La Empresa Regional de Suelo y Vivienda de Castilla- La
Mancha llevara a cabo nuevos proyectos y continuara con los ya comenzados en ejercicios
anteriores implicando todo ello un incremento constante en el nivel de actividad que, aunque se
venia observando a lo largo de ejercicios anteriores se repite de la misma forma para el

ejercicio 2011.

Las actuaciones a realizar por ERES se pueden clasificar como sigue:

1) Desarrollo De Suelo Industrial
2) Desarrollos De Suelo Residencial
3) Actuaciones Edificatorias De Vivienda

4) Actuaciones Dotacionales

Para el afio 2011 las actuaciones previstas son las siguientes:

1) Desarrollo De Suelo Industrial
Las actuaciones que ERES llevara cabo para proceder al desarrollo de suelo industrial

seran las siguientes:

ERES financiara poligonos _industriales que, estando incluidos en el encargo inicial

firmado con la Consejeria de Ordenacién del Territorio y Vivienda, no han conseguido reunir las

condiciones necesarias para acceder a la financiacién a lo largo del ejercicio 2010.

Se llevara a cabo la comercializacion de las parcelas resultantes del Parque

Aeronautico y Logistico de Albacete. En el ejercicio 2010 se finalizé satisfactoriamente la
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urbanizacion del Parque y se comenzd la enajenacion de las parcelas resultantes. Durante

2011 se seguiran enajenando dichas parcelas.

Respecto al Poligono Industrial de Pulgar (Toledo), cabe destacar que las obras de

urbanizacion terminaron en 2010 y se dio comienzo a la enajenacion de estas parcelas en el

mismo afo. En 2011, se seguiran comercializando las parcelas resultantes.

La ejecucion de las obras de urbanizacion de la Ampliacién del Poligono Industrial

de Toledo e inicio de tramites para la enajenacion de las parcelas resultantes seran parte de

las actuaciones a realizar durante el ejercicio 2011.

Se iniciara el Programa de Actuacion Urbanizadora de “Estacion Zodejo” en

Miguelturra (Ciudad Real) que dara lugar a mas de 33 ha. de suelo industrial.

2) Desarrollos De Suelo Residencial

Se llevara la ejecucion de las obras de urbanizacién en el Sector A-01 “Camino _de

Alarcos” en la localidad de Miguelturra (Ciudad Real).

Aprobacion de los Instrumentos de Planeamiento correspondientes y previsible licitacidon

de las obras de urbanizacion en el Nuevo Sector “Entrecaminos” de Azugueca de Henares

(Guadalajara).

Ejecucion de las obras de urbanizacion del Barrio Avanzado de Toledo.

3) Actuaciones Edificatorias De Vivienda

Ejecucién de las obras de urbanizacion del Area de Renovacién Urbana situada en la

calle Alberche, del Poligono Residencial de Santa Maria de Bengquerencia de Toledo y

previsible licitacion de los proyectos de ejecucion de 280 viviendas de proteccion publica.
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Se finalizaran las obras de ejecucion de construcciéon de 86 viviendas de proteccion

publica en la Parcela R7 del Ecobarrio de Toledo Yy la adjudicacién de las mismas a

nuestros demandantes de vivienda protegida.

Continuacion de las obras de Construccion de 172 viviendas en el Sector Sur R6 de

Azuqueca de Henares (Guadalajara) y adjudicacion a los inscritos en el registro de

demandantes.

Adquisicion de la parcela de La_ Misericordia de Ciudad Real, demolicion de las

edificaciones existentes y previsible licitacion de los proyectos de ejecucion de 153 viviendas
con proteccion publica y adjudicacién de las mismas a nuestros demandantes de vivienda

protegida.

Construccion de 213 Viviendas de Proteccién Publica en Albacete. Durante el afio 2010
ha tenido lugar la urbanizacién necesaria que permita el comienzo de la construccién de las
viviendas en dos parcelas colindantes al silo SENPA donde se ubicaran 110 y 103 viviendas
de proteccién publica. Cabe destacar que durante el 2010 se finalizé la construccion de las 60

viviendas de proteccién publica sitas en la UA 46 de Albacete y se procedid a la

adjudicacion de las mismas en el mismo afio.

Ejecucion de las obras de construccién de 6 viviendas de proteccion publica en la

localidad de Uia (Cuenca) y adjudicacién a los inscritos en el Registro de demandantes.

Ademas de las actuaciones anteriormente descritas, la Empresa esta en proceso de

estudio de viabilidad los siguientes proyectos

* Plan de desarrollo del Poligono Residencial de Santa Maria de Benquerencia de
Toledo: posible cesidon de las parcelas objeto del encargo.

* Construccion de V.P.P. en el Barrio de Santa Barbara (Toledo): adquisicion de suelo y
posterior demolicidon de viviendas existentes.

* Adquisicion de la parcela RC-17 del Ensanche de Aguas Vivas (Guadalajara) para la

construccion de 137 V.P.P.
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4) Actuaciones Dotacionales

- Ejecucién de las obras de urbanizacion de la finca situada en el Nuevo Area

Dotacional de “El Terminillo”.

- Construccion de 103 Alojamientos Universitarios Protegidos en los municipios

de Cuenca y Albacete; se prevé que para el proximo afio se liciten e inicien las obras de

construccion de edificacion.
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EMPRESA REGIONAL DE SUELO Y VIVIENDA DE CASTILLA-LA MANCHA, S.A.

CONVENIOS APROBADOS Y PREVISTOS: 124

APORTACION EN EL EJERCICIO 2011

TOTAL CONVENIOS

Aportacion 2011

Consejerias y Organismos Auténomos: % SECCION PRESUPUESTARIA
(En Miles de Euros)
., o . 100,00% 7.497,25
Ordenacion del Territorio y Vivienda
TOTAL 100% 7.497,25
TOMO il
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7 EMPRESA REGIONAL DE SUELO Y VIVIENDA DE CASTILLA-LA MANCHA, S.A.

21

PRESUPUESTO DE EXPLOTACION REAL AVANCE PREVISION
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS EJERCICIO EJERCICIO EJERCICIO EJERCICIO
2009 2010 2011 2012
A) OPERACIONES CONTINUADAS
1. Importe neto de la cifra de negocios 1.006,26 16.240,70 20.754,66 57.473,38
a) Ventas 0,88 12.912,46 16.282,60 54.399,95
b) Prestaciones de servicio 1.005,38 3.328,24 4.472,06 3.073,43
2. Variacion de existencias de productos terminados y en curso -112,08
de fabricacion
3. Trabajos realizados por la empresa para su activo
4. Aprovisionamientos -15.855,45 -19.103,36 -55.231,34
a) Consumo de mercaderias -15.855,45 -19.103,36 -55.231,34
b) Consumo de materias primas y otras materias consumibles
c) Trabajos realizados por otras empresas
d) Deterioro de mercaderias, materias primas y otros
aprovisionamientos
5.0tros ingresos de explotacion 129,32 468,58 421,74 505,41
a) Ingresos accesorios y otros ingresos de gestion 0,13 0,13 0,13 0,13
b) Subvenciones de explotacion incorporadas al 129,19 468,45 421,61 505,28
resultado del ejercicio
6. Gastos de personal -486,44 -553,84 -553,84 -553,84
a) Sueldos, salarios y asimilados -379,85 -432,69 -432,69 -432,69
b) Cargas sociales -106,59 -121,15 -121,15 -121,15
c) Provisiones
7. Otros gastos de explotacion -319,58 -322,68 -337,27 -342,12
a) Servicios exteriores -319,58 -322,68 -337,27 -342,12
b) Tributos
c) Pérdidas, deterioro y variaciéon de provisiones por
operaciones comerciales
d) Otros gastos de gestion corriente
8. Amortizacion del inmovilizado -14,41 -17,33 -17,49 -17,67
9. Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero
y otras
10. Excesos de provisiones
11.1 Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado
a. Deterioros y pérdidas
b) Resultados por enajenaciones y otras
11.2 Otros resultados 3,59 3,63 3,66 3,70
Gastos excepcionales -7,96 -8,04 -8,12 -8,20
Ingresos excepcionales 11,55 11,67 11,78 11,90
A.1) RESULTADO DE EXPLOTACION 206,66 -36,39 1.168,10 1.837,52
(1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11.1+11.2)
12. Ingresos financieros 1.122,19 6.644,81 10.496,67 10.504,84
a) De participaciones en instrumentos de patrimonio
- En empresas del grupo y asociadas
- En terceros
b) De valores negociables y otros instrumentos financieros 1.122,19 6.644,81 10.496,67 10.504,84
- En empresas del grupo y asociadas
- En terceros 1.122,19 6.644,81 10.496,67 10.504,84
13. Gastos financieros -1.111,01 -6.019,74 -9.960,89 -10.058,36
a) Por deudas con empresas del grupo y asociadas -1.111,01 -6.019,74 -9.960,89 -10.058,36
b) Por deudas con terceros
c) Por actualizacion de provisiones
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7 EMPRESA REGIONAL DE SUELO Y VIVIENDA DE CASTILLA-LA MANCHA, S.A. 7 21

PRESUPUESTO DE EXPLOTACION REAL AVANCE PREVISION

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS EJERCICIO EJERCICIO EJERCICIO EJERCICIO
2009 2010 2011 2012

14. Variacion de valor razonable en instrumentos financieros
a) Cartera de negociacion y otros
b) Imputacion al resultado del ejercicio por activos

financieros disponibles para la venta

15. Diferencias de cambio

16. Deterioro y resultados por enajenaciones de instrumentos

financieros

a) Deterioro y pérdidas

b) Resultado por enajenaciones y otras

A.2 RESULTADO FINANCIERO (12+13+14+15+16) 11,18 625,07 535,78 446,48
A.3 RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2) 217,84 588,68 1.703,88 2.284,00
17.Impuestos sobre beneficios -59,35 -147,17 -425,97 -571,00
A.4 RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE 158,49 441,51 1.277,91 1.713,00

OPERACIONES CONTINUADAS (A.3 + 17)
B) OPERACIONES INTERRUMPIDAS

18. Resultado del ejercicio procedentes de operaciones
interrumpidas neto de impuestos
A.5 RESULTADO DEL EJERCICIO (A.4+18) 158,49 441,51 1.277,91 1.713,00
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EMPRESA REGIONAL DEL SUELO Y VIVIENDA DE CASTILLA-LA MANCHA, S.A. 2.2

PRESUPUESTO DE CAPITAL REAL AVANCE PREVISION

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO EJERCICIO EJERCICIO EJERCICIO EJERCICIO
2009 2010 2011 2012

A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION

1. Resultado del ejercicio antes de impuestos 217,84 588,68 1.703,88 2.284,00

2. Ajustes del resultado -13,88 -1.076,20 -939,90 -934,09
a) Amortizacion del inmovilizado (+) 14,41 17,32 17,49 17,67
b) Correcciones valorativas por deterioro (+/-) 112,08

c) Variaciéon de provisiones (+/-)
d) Imputacion de subvenciones (-) -129,19 -468,45 -421,61 -505,28
e) Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado (+/-
) f) Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos
financieros (+/-)

g) Ingresos financieros (-) -1.122,19 -6.644,81 -10.496,67 -10.504,84
h) Gastos financieros (+) 1.111,01 6.019,74 9.960,89 10.058,36
i) Diferencias de cambio (+/-)

j) Variacion de valor razonable en instrumentos financieros(+/-)

k) Otros ingresos y gastos (-/+)

3. Cambios en el capital corriente -33.747,06 -91.174,96 -75.242,13 4.304,65
a) Existencias (+/-) -42.774,22 -62.789,61 -83.685,15 -28.637,31
b) Deudores y otras cuentas a cobrar (+/-) -2.279,57 -41.435,52 1.231,20 11.859,35
c) Otros activos corrientes (+/-)
d) Acreedores y otras cuentas a pagar (+/-) 8.746,94 10.475,82 3.553,92 21.485,36
e) Otros pasivos corrientes (+/-) 2.005,38 3.128,76 1.294,48 -459,39
f) Otros activos y pasivos no corrientes (+/-) 554,41 -554,41 2.363,42 56,64
4. Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion -48,17 477,90 109,81 -124,51
a) Pagos de intereses (-) -1.111,01 -6.019,74 -9.960,89 -10.058,36
b) Cobros de dividendos (+)
c) Cobros de intereses (+) 1.122,19 6.644,81 10.496,67 10.504,84
d) Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios(+/-)
e) Otros pagos (cobros) (-/+) -59,35 -147,17 -425,97 -570,99
5. Flujos de efectivo de las actividades de explotacion (+/-1+/-2+/-3+/-4) -33.591,27 -91.184,58 -74.368,34 5.530,05
B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
6. Pagos por inversiones (-) -5.712,35 -24.349,00 -1,36 -1,37
a) Empresas del grupo y asociadas
b) Inmovilizado intangible -5,32 -5,56 -0,16 -0,16
c) Inmovilizado material -17,56 -28,61 -1,20 -1,21

d) Inversiones inmobiliarias
e) Otros activos financieros -5.690,96 -24.314,83
f) Activos no corrientes mantenidos para la venta

g) Otros activos 1,49

7. Cobros por desinversiones (+) 4.465,59] 4.689,91

a) Empresas del grupo y asociadas
b) Inmovilizado intangible

c) Inmovilizado material

d) Inversiones inmobiliarias

e) Otros activos financieros

f) Activos no corrientes mantenidos para la venta 446559 home

g) Otros activos

8. Flujos de efectivo de las actividades de inversion (7-6) -5.712,35 -24.349,00 4.464,23 4.688,54
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EMPRESA REGIONAL DEL SUELO Y VIVIENDA DE CASTILLA-LA MANCHA, S.A. 2.2

PRESUPUESTO DE CAPITAL REAL AVANCE PREVISION

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO EJERCICIO EJERCICIO EJERCICIO EJERCICIO
2009 2010 2011 2012

C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
9. Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio 2.026,91 17.328,43 21.232,50 -17.382,82

a) Emision de instrumentos de patrimonio (+) 600,00
b) Amortizaciéon de instrumentos de patrimonio (-)
c) Adquisicién de instrumentos de patrimonio propio (-)

d) Enajenacion de instrumentos de patrimonio propio (+)

e) Subvenciones, donaciones y legados recibidos (+) 1.426,91 17.328,43 21.232,50 -17.382,82
10. Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero 47.969,33 87.393,70 48.671,62 7.164,26
a) Emision 47.969,33 78.002,27 56.534,83 7.806,11

1. Obligaciones vy otros valores negociables (+)
2. Deudas con entidades de crédito (+) 47.969,33 78.002,27 56.534,83 7.806,11
3. Deudas con empresas del grupo y asociadas (+)
4. Otras deudas (+)

b) Devolucién y amortizacion de 9.391,43 -7.863,21 -641,85
1. Obligaciones y otros valores negociables (-)
2. Deudas con entidades de crédito (-)
3. Deudas con empresas del grupo y asociadas (-)

4. Otras deudas (-) 9.391,43 -7.863,21 -641,85

11. Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos

de patrimonio

a) Dividendos (-)

b) Remuneracién de otros instrumentos de patrimonio (-)

12. Flujos de efectivo de las actividades de financiacion (+/-9+/-10 49.996,24 104.722,13 69.904,12 -10.218,56
D) EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO

E) AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES 10.692,62 -10.811,45 0,01 0,03
(+/-5+/-8+/-12+/-D)

Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 419,43 11.112,07 300,62 300,63
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 11.112,07 300,62 300,63 300,66
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SOCIEDAD DE INFRAESTRUCTURAS AEROPORTUARIAS DE
CASTILLA-LA MANCHA, S.A.

DATOS GENERALES 1.1.9

Ley por la que se constituye (4/2010 de 10 de Junio

Fecha de constitucion 6 de Julio de 2010

Registro Mercantil de Toledo, Tomo 1504 del Libro 0, Folio 1, Hoja TO-

Registro 31906, Inscripcion 12

Identificacion fiscal A-45739331

Promover y contribuir a la viabilidad de las infraestructuras

Objeto social aeroportuarias de Castilla-La Mancha.

Domicilio social Paseo Cristo de la Vega, s/n - 45071 TOLEDO

Capital social 1.000.000 euros

Suscripcién Integramente suscrito por la JCCM y desembolsado en un 25%.
Organos de Gobierno Junta General de Accionistas y Consejo de Administracion.

Regulado en el Texto Refundido de la Ley de Hacienda de Castilla-La]

Régimen econémico-financiero
Mancha.

Contabilidad Privada
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SOCIEDAD DE INFRAESTRUCTURAS AEROPORTUARIAS DE
CASTILLA-LA MANCHA, S.A. 1.2.1

OBJETIVOS

A) Objetivos a medio y largo plazo

Promover y contribuir a la viabilidad de las infraestructuras aeroportuarias, existentes y
futuras, ubicadas en Castilla-La Mancha.

B) Objetivos para el ejercicio 2011

Participacion de la Sociedad en iniciativas que contribuyan a la implantacion, la
promocion y el desarrollo de iniciativas aeroportuarias en Castilla-La Mancha.

Realizacién de asistencias técnicas para la elaboracion de estudios y el desarrollo de
iniciativas aeroportuarias en Castilla-La Mancha.

Consolidacion de la organizacion de la Sociedad mediante la adquisicion y uso de
recursos y herramientas necesarias para su correcto funcionamiento.
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SOCIEDAD DE INFRAESTRUCTURAS AEROPORTUARIAS DE
CASTILLA-LA MANCHA, S.A. 1.2.2

ACTUACIONES E INVERSIONES

A) Actuaciones a realizar a medio y largo plazo

Encargo de la Consejeria de Ordenacion del Territorio y Vivienda para la ejecucion de
actuaciones en materia aeroportuaria (Programa iniciado en 2010):

a) Participacion de la Sociedad en iniciativas que contribuyan a la implantacion, la promocion
y el desarrollo de servicios aeroportuarios en Castilla-La Mancha.

b) Realizacion de asistencias técnicas para la elaboracion de estudios y el desarrollo de
iniciativas aeroportuarias en Castilla-La Mancha.

B) Inversiones a realizar en el ejercicio 2011

No existen.
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SOCIEDAD DE INFRAESTRUCTURAS AEROPORTUARIAS DE
CASTILLA-LA MANCHA, S.A. 1.2.3

MEMORIA

La Sociedad de Infraestructuras Aeroportuarias de Castilla-La Mancha se constituye el 6
de julio de 2010, en cumplimiento del acuerdo de constitucion de la misma llevado a cabo en

Consejo de Gobierno, en su reunién del dia 22 de junio de 2010.

Durante el ejercicio 2010 se inician las actividades de la Sociedad, firmandose un
convenio con la Consejeria de Ordenacion del Territorio y Vivienda, mediante el cual se

encarga a la Sociedad la ejecucion de las siguientes actuaciones en materia aeroportuaria:

a) Participacion de la Sociedad en iniciativas que contribuyan a la implantacién, la
promocion y el desarrollo de servicios aeroportuarios en Castilla-La Mancha.

b) Realizacion de asistencias técnicas para la elaboracion de estudios y el desarrollo de
iniciativas aeroportuarias en Castilla-La Mancha.

El presupuesto para 2011 de este encargo recibido por la Sociedad asciende a 882.986
euros que sera financiado mediante fondos ajenos obtenidos a través de intermediarios

financieros.

La aportacion de la Junta de Comunidades de Castilla-La Mancha para realizar el pago

de este encargo a la Sociedad se hara efectiva a partir de 2012.

Durante 2011, la Junta de Comunidades de Castilla-La Mancha realizara una aportacion
de 500.000 euros a la Sociedad de Infraestructuras Aeroportuarias destinada a la financiacién
de los gastos de actuacion y funcionamiento de la misma, y serd desembolsado el 75% del

capital social, pendiente de desemboilso.
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7 SOCIEDAD DE INFRAESTRUCTURAS AEROPORTUARIAS DE C-LM, S.A. 7 21

PRESUPUESTO DE EXPLOTACION REAL AVANCE PREVISION

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS EJERCICIO EJERCICIO EJERCICIO EJERCICIO
2009 2010 2011 2012

A) OPERACIONES CONTINUADAS

1. Importe neto de la cifra de negocios

a) Ventas

b) Prestaciones de servicio

2. Variacion de existencias de productos terminados y en curso

de fabricacion

3. Trabajos realizados por la empresa para su activo

4. Aprovisionamientos

a) Consumo de mercaderias
b) Consumo de materias primas y otras materias consumibles
c) Trabajos realizados por otras empresas
d) Deterioro de mercaderias, materias primas y otros
aprovisionamientos

5.0tros ingresos de explotacion 2.251,79 1.383,14 822,81

a) Ingresos accesorios y otros ingresos de gestion

b) Subvenciones de explotacion incorporadas al 2.251,79 1.383,14 822,81
resultado del ejercicio

6. Gastos de personal -63,34 -203,03 -203,03
a) Sueldos, salarios y asimilados -47,92 -155,49 -155,49
b) Cargas sociales -13,42 -43,54 -43,54
c) Provisiones -2,00 -4,00 -4,00

7. Otros gastos de explotacion -2.125,19 -1.054,79 -465,04
a) Servicios exteriores -2.125,19 -1.054,79 -465,04
b) Tributos

c) Pérdidas, deterioro y variaciéon de provisiones por
operaciones comerciales

d) Otros gastos de gestion corriente

8. Amortizacion del inmovilizado -2,56 -10,26 -10,25

9. Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero

y otras

10. Excesos de provisiones

11.1 Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado
a. Deterioros y pérdidas

b) Resultados por enajenaciones y otras

11.2 Otros resultados

Gastos excepcionales

Ingresos excepcionales
A.1) RESULTADO DE EXPLOTACION 60,70 115,06 144,49
(1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11.1+11.2)

12. Ingresos financieros 0,31 2,85 3,21

a) De participaciones en instrumentos de patrimonio
- En empresas del grupo y asociadas
- En terceros

b) De valores negociables y otros instrumentos financieros 0,31 2,85 3,21

- En empresas del grupo y asociadas

- En terceros 0,31 2,85 3,21

13. Gastos financieros -60,70 -115,06 -144,49
a) Por deudas con empresas del grupo y asociadas

b) Por deudas con terceros -60,70 -115,06 -144,49

c) Por actualizacion de provisiones
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7 SOCIEDAD DE INFRAESTRUCTURAS AEROPORTUARIAS DE C-LM, S.A. 7 21

PRESUPUESTO DE EXPLOTACION REAL AVANCE PREVISION

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS EJERCICIO EJERCICIO EJERCICIO EJERCICIO
2009 2010 2011 2012

14. Variacion de valor razonable en instrumentos financieros
a) Cartera de negociacion y otros
b) Imputacion al resultado del ejercicio por activos

financieros disponibles para la venta

15. Diferencias de cambio

16. Deterioro y resultados por enajenaciones de instrumentos

financieros

a) Deterioro y pérdidas

b) Resultado por enajenaciones y otras

A.2 RESULTADO FINANCIERO (12+13+14+15+16) -60,39 -112,21 -141,28
A.3 RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2) 0,31 2,85 3,21
17.Impuestos sobre beneficios -0,01 -0,09 -0,10
A.4 RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE 0,30 2,76 3,11

OPERACIONES CONTINUADAS (A.3 + 17)
B) OPERACIONES INTERRUMPIDAS

18. Resultado del ejercicio procedentes de operaciones
interrumpidas neto de impuestos
A.5 RESULTADO DEL EJERCICIO (A.4+18) 0,30 2,76 3,11
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SOCIEDAD DE INFRAESTRUCTURAS AEROPORTUARIAS DE C-LM, S.A. 2.2

PRESUPUESTO DE CAPITAL REAL AVANCE PREVISION

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO EJERCICIO EJERCICIO EJERCICIO EJERCICIO
2009 2010 2011 2012

A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION

1. Resultado del ejercicio antes de impuestos 0,31 2,85 3,21
2. Ajustes del resultado -2.213,14 -1.260,67 -671,28
a) Amortizacién del inmovilizado (+) 2,56 10,26 10,25

b) Correcciones valorativas por deterioro (+/-)
c) Variacioén de provisiones (+/-)

d) Imputacion de subvenciones (-) -2.251,79 -1.383,14 -822,81
e) Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado (+/-)
f) Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos
financieros (+/-)

g) Ingresos financieros (-) -0,31 -2,85 -3,21
h) Gastos financieros (+) 60,70 115,06 144,49
i) Diferencias de cambio (+/-)

j) Variacion de valor razonable en instrumentos financieros(+/-)

k) Otros ingresos y gastos (-/+) -24,30

3. Cambios en el capital corriente -2.101,79 -883,14 1.011,83
a) Existencias (+/-)
b) Deudores y otras cuentas a cobrar (+/-) -2.101,79 -883,14 1.011,83

c) Otros activos corrientes (+/-)
d) Acreedores y otras cuentas a pagar (+/-)
e) Otros pasivos corrientes (+/-)

f) Otros activos y pasivos no corrientes (+/-)

4. Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion -60,40 -112,30 -141,38
a) Pagos de intereses (-) -60,70 -115,06 -144,49
b) Cobros de dividendos (+)
c) Cobros de intereses (+) 0,31 2,85 3,21
d) Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios(+/-) -0,01 -0,09 -0,10

e) Otros pagos (cobros) (-/+)

5. Flujos de efectivo de las actividades de explotacion (+/-1+/-2+/-3+/-4) -4.375,02 -2.253,26 202,38

B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

6. Pagos por inversiones (-) -41,02

a) Empresas del grupo y asociadas
b) Inmovilizado intangible

c) Inmovilizado material -41,02
d) Inversiones inmobiliarias

e) Otros activos financieros

f) Activos no corrientes mantenidos para la venta

g) Otros activos

7. Cobros por desinversiones (+)

a) Empresas del grupo y asociadas

b) Inmovilizado intangible

c) Inmovilizado material

d) Inversiones inmobiliarias

e) Otros activos financieros

f) Activos no corrientes mantenidos para la venta

g) Otros activos

8. Flujos de efectivo de las actividades de inversion (7-6) -41,02
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SOCIEDAD DE INFRAESTRUCTURAS AEROPORTUARIAS DE C-LM, S.A.

PRESUPUESTO DE CAPITAL

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION

REAL AVANCE

EJERCICIO EJERCICIO
2009 2010

2.2

PREVISION

EJERCICIO
2011

EJERCICIO
2012

9. Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio

2.501,79

2.133,14

822,81

a) Emision de instrumentos de patrimonio (+)

b) Amortizacién de instrumentos de patrimonio (-)

c) Adquisicién de instrumentos de patrimonio propio (-)
d) Enajenacion de instrumentos de patrimonio propio (+)

e) Subvenciones, donaciones y legados recibidos (+)

250,00

2.251,79

750,00

1.383,14

822,81

10. Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero

2.006,77

882,99

-916,66

a) Emision
1. Obligaciones y otros valores negociables (+)
2. Deudas con entidades de crédito (+)
3. Deudas con empresas del grupo y asociadas (+)
4. Otras deudas (+)
b) Devolucion y amortizacion de
1. Obligaciones y otros valores negociables (-)
2. Deudas con entidades de crédito (-)
3. Deudas con empresas del grupo y asociadas (-)
4. Otras deudas (-)

2.006,77

2.006,77

882,99

882,99

-916,66

-916,66

11. Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos

de patrimonio

a) Dividendos (-)

b) Remuneracion de otros instrumentos de patrimonio (-)

12. Flujos de efectivo de las actividades de financiacion (+/-9+/-10

4.508,56

3.016,13

-93,85

D) EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO

E) AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES
(+/-5+/-8+/-12+/-D)

92,52

762,87

108,53

Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio

92,52

855,39

Efectivo o equivalentes al final del ejercicio

92,52

855,39

963,92
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ENTIDAD PUBLICA INFRAESTRUCTURAS DEL AGUA DE CASTILLA-LA MANCHA

DATOS GENERALES 1.1.9

. | it Ley 12/2002, de 27 de junio (DOCM de (08/07/2002) y Ley 6/2009, del
ey porla que se constituye 147 4e diciembre (DOCM de 31/12/2009)

Fecha de constitucion 27 de junio de 2002
Registro
Identificacion fiscal S-4500084-A

Gestion de todo tipo de infraestructuras hidraulicas de interés regional,

Objeto social gestion y cobro del canon de aduccién y del canon de depuracién.

Domicilio social Calle Berna, 2. 45.003-Toledo

Capital social

Suscripcioén Adscrita a la Agencia del Agua de Castilla-La Mancha.

Organos de Gobierno Presidencia, Vicepresidencia y Consejo de Administracion.

Sometida a la Ley de Hacienda de Castilla-La Mancha, Ley del|
Régimen econdémico-financiero|Patrimonio de la Comunidad Auténoma, su reglamento de aplicacion vy
normativa mercantil.

Régimen de contabilidad empresarial con la obligacion de rendir
cuentas conforme a lo dispuesto en el Texto Refundido de la Ley dej
Hacienda de Castilla-La Mancha, aprobado por Decreto Legislativo
1/2002, de 19 de noviembre.

Contabilidad
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ENTIDAD PUBLICA INFRAESTRUCTURAS DEL AGUA DE CASTILLA-LA
MANCHA 1.2.1

OBJETIVOS

A) Objetivos a medio y largo plazo

Infraestructuras del Agua de Castilla-La Mancha se configura como una Entidad de
Derecho Publico, con personalidad juridica propia y plena capacidad, adscrita a la Agencia del
Agua de Castilla-La Mancha, que tiene como objetivo fundamental la gestion de todo tipo de
infraestructuras hidraulicas declaradas de interés regional (abastecimiento de agua potable,
depuracién de aguas residuales y regadios), asi como la gestidon y recaudacién del canon de
aduccién y del canon de depuracion, previstos en el Titulo V de la Ley Reguladora del Ciclo
Integral del Agua de la Comunidad Auténoma de Castilla-La Mancha, destinados a financiar los
gastos de gestion y los de inversion, en su caso, de las infraestructuras hidraulicas

gestionadas.

B) Objetivos para el ejercicio 2011

Para el afo 2011 los objetivos especificos a desarrollar tendentes a un correcto y

adecuado cumplimiento de sus fines son los siguientes:

a) Continuacion en la correcta y adecuada gestiéon de los Sistemas de Abastecimiento de
agua potable en alta de Picadas (primera y segunda fases), en Toledo, Mancomunidad
del Girasol, en Cuenca, Mancomunidad del Alto Bornova, en Guadalajara,
Mancomunidad del Algodor, en Toledo, Mancomunidad de Campifia Baja, en
Guadalajara, Mancomunidad de Aguas del Rio Tajufa, en Guadalajara, Mancomunidad
de Aguas del Gévalo, en Toledo, Mancomunidad de Aguas de Campana de Oropesa,
en Toledo y Sistema de Abastecimiento de Valdepefias y su zona de influencia, en
Ciudad Real. Ademas se pondra en servicio el Sistema de Abastecimiento de Almadén
y su comarca, en Ciudad Real, el de Campo de Montiel y su comarca, en Ciudad Real y
gestionaremos el Sistema de abastecimiento de la Mancomunidad de La Muela, en
Guadalajara.

Pag. 230 TOMO Il



LEY DE
PRESUPUESTOS

GENERALES DE LA 2011
JUNTA DE COMUNIDADES
DE CASTILLA-LA MANCHA

b) Continuacién en la prestacion del servicio de depuracion de aguas residuales de los
municipios de: Motilleja, Madrigueras, Valdeganga, Villalgordo del Jucar, y Minaya,
(EDARES del Jucar) en Albacete; Elche de la Sierra, Molinicos, Socovos, Nerpio,
Yeste, y Letur, en Albacete; Fuentealamo, y Montealegre del Castillo, en Albacete;
Chinchilla de Montearagoén, Alpera y Bonete, en Albacete; Casas de Juan Nufez,
Higueruela, y Pozo Lorente, en Albacete; Caudete, en Albacete; Villarrobledo, en
Albacete; Cenizate, Fuentealbilla y Navas de Jonquera, en Albacete; Calzada de
Calatrava, Aldea del Rey, Corral de Calatrava, Pozuelo de Calatrava, Caracuel de
Calatrava y Valenzuela de Calatrava, en Ciudad Real; Puebla de Don Rodrigo,
Fontanarejo, Alcoba, Arroba de los Montes, Navalpino, Anchuras, y Navas de
Estena, en Ciudad Real; Brazatortas, Cabezarrubias del Puerto, Cabezarados,
Fuencaliente e Hinojosa de Calatrava, en Ciudad Real; Valdepefas, en Ciudad Real;
Piedrabuena, Porzuna, Alcolea de Calatrava y Luciana, en Ciudad Real; Abendjar,
Mestanza, Saceruela y Villamayor de Calatrava, en Ciudad Real; Mota del Cuervo,
Belmonte y Villaescusa de Haro, en Cuenca; Iniesta, Graja de Iniesta, Castillejo de
Iniesta, Almoddvar del Pinar, y Campillo de Altobuey, en Cuenca; Minglanilla,
Ledana, Villalpardo, Villarta y EI Herrumblar, en Cuenca; Vellisca, lllana
(Guadalajara), Saceda-Trasierra, Leganiel, Barajas de Melo, Belinchén, Huelves,
Zarza de Tajo y Paredes de Melo, en Cuenca; Mira, Canete, Cardenete,
Enguidanos, Moya, Salvacafiete, Santa Cruz de Moya y Henarejos, en Cuenca;
Tarancon Industrial, en Cuenca; Arcas del Villar y Villar de Olalla, en Cuenca;
Albares, Almoguera, Driebes y Mazuecos, en Guadalajara; Molina de Aragon, en
Guadalajara; Mondéjar, en Guadalajara; Cabanillas del Campo, en Guadalajara;
Villarrubia de Santiago, en Toledo; Navahermosa, Hontanar, San Martin de
Montalban, y Menasalbas, en Toledo; Los Navalucillos, Los Navalmorales, y San
Martin de Pusa, en Toledo; Corral de Almaguer y Cabezamesada, en Toledo;
Ajofrin, Burguillos, Polan y Guadamur, en Toledo; Camarena, Arcicollar y
Camarenilla, en Toledo; Casarrubios del Monte y Chozas de Canales, en Toledo;
Huecas, Rielves, Noez, Totanés, y Villamiel, en Toledo; Nambroca, Almonacid de
Toledo, Chueca y Villaminaya, en Toledo; Valmojado y Ventas de Retamosa, en
Toledo;

¢) Inicio de la prestacion del servicio de depuracién en: Abengibre, Jorquera, Alcala del

Jucar, La Recueja y Villatoya, en Albacete; Hoya Gonzalo, Pozo Cafada y La
Herrera, en Albacete; Alborea, Corral Rubio y Mahora, en Albacete; Landete,
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Aliaguilla, Carboneras de Guadazaon, Cafada del Hoyo, Talayuelas y Villar del
Humo, en Cuenca; Torrejoncillo del Rey, Palomares del Campo (Campos del
Paraiso Il), Carrascosa del Campo, Montalvo, Pineda de Ciglela, Olmedilla del
Campo, Loranca del Campo, Valparaiso de Arriba y Valparaiso de Abajo, en
Cuenca; Villalba del Rey, Canaveruelas, Alcohujate, Canalejas del Arroyo, Castejon,
Canaveras, Tinajas, Huete, Garcinarro y Buendia, en Cuenca; El Hito, Aimonacid del
Marquesado, Puebla de Almenara (Campos del Paraiso |), Hontanaya, Horcajo de
Santiago, Pozorrubio de Santiago y Villamayor de Santiago, en Cuenca; Santa M?
del Campo-Rus, Pinarejo, Fuentelespino de Haro, Montalbanejo, Osa de la Vega y
Tres Juncos, en Cuenca; Villarejo de Fuentes, Huerta de la Obispalia, Villar de
Canas, Villares del Saz y Zafra de Zancara, en Cuenca; Trijueque, Alcolea del Pinar,
Atienza, Espinosa de Henares, Jadraque, Mandayona, Anguita, Maranchoén, Riba de
Saelices y Saelices de la Sal, en Guadalajara; El Casar, Valdeaveruelo, Torrejon del
Rey, Galapagos, Valdenufio Fernandez, Mesones y Torija, en Guadalajara; Tértola,
Tendilla y Trillo, en Guadalajara; Horche, Sacedon y Cifuentes, en Guadalajara;
Alameda de la Sagra, Villaluenga de la Sagra, Yuncler, Cobeja y Pantoja, en Toledo;
Bargas, Olias del rey, Mocején, Villaseca de la Sagra, Cabafias de la Sagra y
Magan, en Toledo; Cedillo del Condado, Palomeque y El Viso de San Juan, en
Toledo; Velada, Mejorada, Segurilla, San Roman de los Montes, Sotillo de las
Palomas y Marrupe, en Toledo; Cebolla, La Mata, El Carpio de Tajo, Montearagon y
Mesegar, en Toledo; y, Carmena, Escalonilla, Gerindote, Burujén y Albarreal de
Tajo, en Toledo.

d) Continuacién en la construccion de infraestructuras de abastecimiento de agua en alta,
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ENTIDAD PUBLICA INFRAESTRUCTURAS DEL AGUA DE CASTILLA-LA
MANCHA 1.2.2

ACTUACIONES E INVERSIONES

A) Actuaciones a realizar a medio y largo plazo

De forma genérica, Infraestructuras del Agua de Castilla-La Mancha llevard a cabo

todas las actuaciones que sobre esta materia la Junta de Comunidades de Castilla-La Mancha
determine, al objeto de construir, ampliar, renovar o mejorar las instalaciones y realizando la
explotacion de aquellas que sean encomendadas como tales y llevar a cabo cuantas
actividades comerciales o industriales sean base, desarrollo o consecuencia de las
instalaciones o servicios a su cargo y todas aquellas actividades que le sean encomendadas

por la propia Junta.

De forma especifica:

a) Gestion y construccion de toda clase de infraestructuras hidraulicas de interés regional.

b) Gestion y recaudacion del canon de aduccion y del canon de depuracion.

c) Estudio y propuesta a la Agencia del Agua de Castilla-La Mancha de normas en materia
de aguas.

d) Propuesta a la Agencia del Agua de Castilla-La Mancha de formalizacion de convenios
para el desarrollo de las actuaciones previstas.

B) Inversiones a realizar en el ejercicio 2011

a) Continuacion en la elaboracion del censo hidraulico anual de infraestructuras y sus
relaciones con los términos municipales en Castilla-La Mancha, tal y como prescribe la
Ley del Ciclo Integral del Agua.

b) Consolidacion de los sistemas de financiacién de Infraestructuras del Agua de Castilla-
La Mancha.

c) Analisis, definicién y puesta en marcha del resto de los sistemas de gestion integral
hidraulica en el territorio de Castilla-La Mancha.

d) Realizacion de las obras de infraestructura indicadas en anexo de inversiones.

e) Adquisicion y contratacion de todos los bienes y servicios necesarios para el
desempefio de la actividad.
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ENTIDAD PUBLICA INFRAESTRUCTURAS DEL AGUA DE CASTILLA-LA
MANCHA 1.2.3

MEMORIA

Infraestructuras del Agua de Castilla-La Mancha es una entidad de derecho publico
creada por la Ley 12/2002, de 27 de junio, reguladora del Ciclo Integral del Agua de la
Comunidad Auténoma de Castilla-La Mancha adscrita a la Agencia del Agua de Castilla-La
Mancha por la Ley 6/2009, de 17 de diciembre.

Su objeto consiste en la ejecucion y gestion de toda clase de infraestructuras
hidraulicas, y la gestion de infraestructuras hidraulicas de interés regional, asi como la gestion y
recaudacion del canon de aduccién y depuracion previstos en el Titulo V de la Ley 12/2002, de

27 de junio, reguladora del Ciclo Integral del Agua.

Ademas la entidad puede proponer a la Agencia del Agua de Castilla-La Mancha la
tramitacion de nuevas normativas para el desarrollo de la legislacion vigente en materia de

aguas.

De forma general, corresponde a la entidad la realizacion de cualesquiera otras
actuaciones que en el ambito de la gestion de infraestructuras hidraulicas le encomiende el

Consejo de Gobierno de Castilla-La Mancha.

El presupuesto de explotacion recoge una estimacion de los gastos de personal, costes
sociales y servicios exteriores que se requieren para el funcionamiento ordinario de la entidad.
Se recoge, igualmente, el coste de los servicios de explotacion de los Sistemas de
Abastecimiento, siguientes: Picadas, Girasol, Bornova, Algodor, Campifia Baja, Gévalo,
Almoguera-Mondéjar, Campana de Oropesa, Valdepenas, Campo de Montiel, Aimadén y La
Muela, y de la prestacion del servicio de depuracion en las depuradoras relacionadas en el
punto b) del apartado 1.2.1. Memoria: Objetivos, de este documento, asi como todas las
depuradoras en construccién por Infraestructuras del Agua de Castilla-La Mancha que entren

en funcionamiento a lo largo del afio 2011.

Como ingresos se contemplan las transferencias corrientes que han incluido en sus

presupuestos la Agencia del Agua de Castilla-La Mancha, los recibidos por concepto de Canon
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y los rendimientos procedentes de la contraprestacion del 5% de los contratistas. Se han
considerado, en el momento de elaborar este presupuesto de capital, inversiones de
adquisicion de mobiliario, instalaciones, equipos informaticos, etc., necesarias para la actividad
de la empresa. Se han incluido, asimismo, las inversiones previstas en las encomiendas que el
Gobierno Regional ha hecho a Infraestructuras del Agua de Castilla-La Mancha en materia de
abastecimiento de agua en alta y depuracion de aguas residuales urbanas y todas las

inversiones derivadas de los Convenios formalizados con la Administracion General del Estado.

Para el ejercicio 2011, en el presupuesto de capital, se han incluido en la partida

“subvenciones, donaciones y legados recibidos”, dos conceptos claramente diferenciados:

e Por una parte, las aportaciones de la Junta como subvencion a las inversiones
de Infraestructuras del Agua de Castilla-La Mancha, derivadas de las distintas
encomiendas realizadas a esta Entidad, cuyo importe total asciende a

13.518,33 miles de euros, con el siguiente desglose:

o Anualidad Plan de Inversiones de 26 de febrero de 2004 de 12.483,75
miles de euros.

o Actuaciones Cuenca Guadiana, con una aportaciéon de 909 miles de
euros.

o EDAR Caudete, Valdepefias, Villlarrobledo, con una aportacién de 124

miles de euros.

e Y de otra, las aportaciones de la Junta como subvencién a la diferencias en
cuanto al canon repercutido a los municipios y el coste real de las explotaciones
de las infraestructuras, que asciende para el afio 2011 a la cantidad de
13.482,26 miles de euros.

En los presupuestos de capital las principales diferencias derivan del hecho de haber

retrasado un afio la ejecucion del plan de inversiones y por el reajuste a anualidades realizado

en las subvenciones de capital de la Junta de Comunidades de Castilla-La Mancha.
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7 ENTIDAD PUBLICA INFRAESTRUCTURAS DEL AGUA DE CASTILLA-LA MANCHA

21

PRESUPUESTO DE EXPLOTACION REAL AVANCE PREVISION
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS EJERCICIO EJERCICIO EJERCICIO EJERCICIO
2009 2010 2011 2012
A) OPERACIONES CONTINUADAS
1. Importe neto de la cifra de negocios 17.753,98 25.784,61 40.786,63 53.680,73
a) Ventas 14.277,91 18.957,35 32.283,28 46.527,86
b) Prestaciones de servicio 3.476,07 6.827,26 8.503,35 7.152,87
2. Variacion de existencias de productos terminados y en curso
de fabricacion
3. Trabajos realizados por la empresa para su activo 4.740,22 12.776,31 15.021,49 19.359,48
4. Aprovisionamientos -13.179,50 -22.332,32 -33.932,50 -38.682,53
a) Consumo de mercaderias
b) Consumo de materias primas y otras materias consumibles -13.179,50 -22.332,32 -33.932,50 -38.682,53
c) Trabajos realizados por otras empresas
d) Deterioro de mercaderias, materias primas y otros
aprovisionamientos
5.0tros ingresos de explotacion 6.923,91 7.000,00 13.982,17 8.048,86
a) Ingresos accesorios y otros ingresos de gestion
b) Subvenciones de explotacion incorporadas al 6.923,91 7.000,00 13.982,17 8.048,86
resultado del ejercicio
6. Gastos de personal -984,03 -1.026,49 -1.016,32 -1.046,81
a) Sueldos, salarios y asimilados -767,15 -756,54 -746,37 -768,76
b) Cargas sociales -216,88 -269,95 -269,95 -278,05
c) Provisiones
7. Otros gastos de explotacion -5.586,93 -5.786,60 -2.819,33 -4.026,92
a) Servicios exteriores -4.527,59 -4.695,48 -1.695,48 -2.869,35
b) Tributos -1.059,34 -1.091,12 -1.123,85 -1.157,57
c) Pérdidas, deterioro y variaciéon de provisiones por
operaciones comerciales
d) Otros gastos de gestion corriente
8. Amortizacion del inmovilizado -3.400,81 -4.311,90 -8.942,06 -13.273,71
9. Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero 1.794,79 1.859,69 2.118,23 2.336,89
y otras
10. Excesos de provisiones
11.1 Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado
a. Deterioros y pérdidas
b) Resultados por enajenaciones y otras
11.2 Otros resultados
Gastos excepcionales
Ingresos excepcionales
A.1) RESULTADO DE EXPLOTACION 8.061,63 13.963,30 25.198,31 26.395,99
(1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11.1+11.2)
12. Ingresos financieros 118,19 112,75 140,80 114,20
a) De participaciones en instrumentos de patrimonio
- En empresas del grupo y asociadas
- En terceros
b) De valores negociables y otros instrumentos financieros 118,19 112,75 140,80 114,20
- En empresas del grupo y asociadas
- En terceros 118,19 112,75 140,80 114,20
13. Gastos financieros -5.688,65 -13.916,59 -21.250,44 -26.174,73
a) Por deudas con empresas del grupo y asociadas
b) Por deudas con terceros -5.688,65 -13.916,59 -21.250,44 -26.174,73
c) Por actualizacion de provisiones
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7 ENTIDAD PUBLICA INFRAESTRUCTURAS DEL AGUA DE CASTILLA-LA MANCHA 7 21

PRESUPUESTO DE EXPLOTACION REAL AVANCE PREVISION

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS EJERCICIO EJERCICIO EJERCICIO EJERCICIO
2009 2010 2011 2012

14. Variacion de valor razonable en instrumentos financieros
a) Cartera de negociacion y otros
b) Imputacion al resultado del ejercicio por activos

financieros disponibles para la venta

15. Diferencias de cambio

16. Deterioro y resultados por enajenaciones de instrumentos

financieros

a) Deterioro y pérdidas

b) Resultado por enajenaciones y otras

A.2 RESULTADO FINANCIERO (12+13+14+15+16) -5.570,46 -13.803,84 -21.109,64 -26.060,53
A.3 RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2) 2.491,17 159,46 4.088,67 335,46
17.Impuestos sobre beneficios -44,53 -36,79 -58,58 -37,82
A.4 RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE 2.446,64 122,67 4.030,09 297,64

OPERACIONES CONTINUADAS (A.3 + 17)
B) OPERACIONES INTERRUMPIDAS

18. Resultado del ejercicio procedentes de operaciones

interrumpidas neto de impuestos
A.5 RESULTADO DEL EJERCICIO (A.4+18) 2.446,64 122,67 4.030,09 297,64
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PRESUPUESTO DE CAPITAL

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

REAL

EJERCICIO
2009

AVANCE

EJERCICIO
2010

2.2

PREVISION

EJERCICIO
2011

EJERCICIO
2012

A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
1. Resultado del ejercicio antes de impuestos 2.491,17 159,46 4.088,67 335,46
2. Ajustes del resultado 7.176,48 16.256,05 27.933,47 36.997,35
a) Amortizacion del inmovilizado (+) 3.400,81 4.311,90 8.942,06 13.273,71
b) Correcciones valorativas por deterioro (+/-)
c) Variaciéon de provisiones (+/-)
d) Imputacion de subvenciones (-) -1.794,79 -1.859,69 -2.118,23 -2.336,89
e) Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado (+/-
) f) Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos
financieros (+/-)
g) Ingresos financieros (-) -118,19 -112,75 -140,80 -114,20
h) Gastos financieros (+) 5.688,65 13.916,59 21.250,44 26.174,73
i) Diferencias de cambio (+/-)
j) Variacion de valor razonable en instrumentos financieros(+/-)
k) Otros ingresos y gastos (-/+)
3. Cambios en el capital corriente 24.501,66 -20.222,12 12.246,18 -11.237,24
a) Existencias (+/-)
b) Deudores y otras cuentas a cobrar (+/-) -2.934,50 3.099,36 2.252,89 -6.567,74
c) Otros activos corrientes (+/-) 3.571,01 -4.308,11 1.503,94 1.155,56
d) Acreedores y otras cuentas a pagar (+/-) 12.420,66 -4.329,86 8.489,35 -5.825,06
e) Otros pasivos corrientes (+/-) 11.444,49 -14.683,51
f) Otros activos y pasivos no corrientes (+/-)
4. Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion -5.746,13 -13.848,38 -21.146,44 -26.119,12
a) Pagos de intereses (-) -5.688,65 -13.916,59 -21.250,44 -26.174,73
b) Cobros de dividendos (+)
c) Cobros de intereses (+) 118,19 112,75 140,80 114,20
d) Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios(+/-) -175,67 -44,54 -36,80 -58,59
e) Otros pagos (cobros) (-/+)
5. Flujos de efectivo de las actividades de explotacion (+/-1+/-2+/-3+/-4) 28.423,18 -17.654,99 23.121,88 -23,55
B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
6. Pagos por inversiones (-) -117.780,25 -209.585,73 -227.626,93 -198.160,48
a) Empresas del grupo y asociadas
b) Inmovilizado intangible -11.219,57
c) Inmovilizado material -106.560,68 -209.585,73 -227.626,93 -198.160,48
d) Inversiones inmobiliarias
e) Otros activos financieros
f) Activos no corrientes mantenidos para la venta
g) Otros activos
7. Cobros por desinversiones (+) 11.219,57
a) Empresas del grupo y asociadas
b) Inmovilizado intangible 11.219,57
¢) Inmovilizado material
d) Inversiones inmobiliarias
e) Otros activos financieros
f) Activos no corrientes mantenidos para la venta
g) Oftros activos
8. Flujos de efectivo de las actividades de inversion (7-6) -117.780,25 -198.366,16 -227.626,93 -198.160,48
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PRESUPUESTO DE CAPITAL

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION

REAL

EJERCICIO
2009

AVANCE

EJERCICIO
2010

2.2

PREVISION

EJERCICIO
2011

EJERCICIO
2012

9. Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio

13.518,33

14.289,47

a) Emision de instrumentos de patrimonio (+)

b) Amortizacion de instrumentos de patrimonio (-)

¢) Adquisicion de instrumentos de patrimonio propio (-)

d) Enajenacién de instrumentos de patrimonio propio (+)
)

e) Subvenciones, donaciones y legados recibidos (+)

13.518,33

14.289,47

10. Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero

78.990,56

208.472,26

190.986,72

183.894,56

a) Emisién
1. Obligaciones y otros valores negociables (+)
2. Deudas con entidades de crédito (+)
3. Deudas con empresas del grupo y asociadas (+)
4. Otras deudas (+)
b) Devolucion y amortizacion de
1. Obligaciones y otros valores negociables (-)
2. Deudas con entidades de crédito (-)
3. Deudas con empresas del grupo y asociadas (-)

4. Otras deudas (-)

78.990,56

78.961,92

28,64

210.007,64

210.163,13

-155,49
-1.5635,38

-1.5635,38

194.418,53

194.418,53

-3.431,81

-3.431,81

186.636,13

186.636,13

-2.741,57

-2.741,57

11. Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos

de patrimonio

a) Dividendos (-)

b) Remuneracién de otros instrumentos de patrimonio (-)

12. Flujos de efectivo de las actividades de financiacion (+/-9+/-10

78.990,55

208.472,26

204.505,05

198.184,03

D) EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO

E) AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES
(+1-5+/-8+/-12+/-D)

-10.366,51

-7.548,89

Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio

18.215,39

7.848,88

300,00

300,00

Efectivo o equivalentes al final del ejercicio

7.848,88

300,00

300,00

300,00
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GRUPO ENTE PUBLICO RADIOTELEVISION DE CASTILLA-LA MANCHA

DATOS GENERALES 1.1.9

Ley por la que se constituye Ley 2/2000 de 26 de mayo

Fecha de constitucion 29 de mayo de 2000
Registro
Identificacion fiscal S4500020E

Objeto social

Domicilio social Rio Alberche, s/n. Toledo

Capital social

Suscripcion

1.- Consejo de Administracion

Organos de Gobierno 2.- Director General

3.- Consejo Asesor
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GRUPO ENTE PUBLICO RADIOTELEVISION DE CASTILLA-LA MANCHA
1.2.1

OBJETIVOS

A) Objetivos a medio y largo plazo

En funcién de la crisis econémica que obligd ya a modificar alguno de los objetivos de
ejercicios anteriores y en la perspectiva de que la situacion econdmica no mejora
sustancialmente en 2011, los objetivos que se consideraron a medio plazo pasan a tener la
consideracion de “a largo plazo”. Entre ellos la consolidacion de la estructura territorial del Ente
Publico Radio Television Castilla-La Mancha.

Aplazado dicho objetivo, los objetivos a medio plazo son — en los medios radio y, sobre
todo, television, el medio plazo no va mas alla de dos afios — la planificacién del Ente Publico
se tiene que dirigir forzosamente a mejorar la gestion econdémica de ambos medios, en
consecuencia:

= Se seguiran mejorando los procedimientos de gestion del Ente y sus Sociedades para
un mayor control del gasto.

= Se procedera a la integracion en la medida en que las nuevas tecnologias lo permitan,
de todos los flujos de informacién, sobre un mismo soporte.

= Se reconsideraran los plazos de sustitucién del equipamiento técnico atendiendo
basicamente a la urgencia por motivos de vejez antes que los de obsolescencia.

= Se atendera prioritariamente al mantenimiento sostenido de la infraestructura para evitar
que su deterioro pueda implicar a medio plazo sustituciones o reparaciones de mayor
alcance econdémico.

B) Objetivos para el ejercicio 2011

= Seguir mejorando los sistemas de control de la climatizacién e iluminacién para ahorro de
energia buscando los soportes mas eficientes.
= Continuar con la renovacién del hardware de la informatica corporativa, unicamente en la

medida en que ésta suponga una mejora en la gestion econémica.
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» Aumentar la capacidad de los archivos de CMT y su gestion y en especial los que dan
servicio a los espacios de caracter informativo ya que de ello puede desprenderse una
mayor eficiencia en la confeccion de espacios de produccién propia de tal caracter.

= Negociar con los operadores de red las mejores condiciones para que cualquier ampliacion
de cobertura no suponga modificacion importante en los convenios vigentes.
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GRUPO ENTE PUBLICO RADIOTELEVISION DE CASTILLA-LA MANCHA
1.2.2

ACTUACIONES E INVERSIONES

A) Actuaciones a realizar a medio y largo plazo

» Pese a las dificultades econémicas derivadas de la crisis financiera actual, hay que prever
unas actuaciones con un minimo coste para poder incorporar, en la medida de los posible,
alguna de las mejoras que las nuevas tecnologias aportan al transporte, difusién y recepcion
de la sefial de televisor. En concreto se trata de iniciar la emision de espacios de produccién
ajena en HD para ofrecer un mejor servicio a los telespectadores al tiempo que se da un uso

eficiente al multiplex autonémico asignado a CMT.

» A largo plazo se ira planificando para etapas sucesivas la produccion en dicha modalidad,
sin dejar de prestar atencién a otras novedades que estan superando la fase experimental

como la 3D.

» Evidentemente una correcta recepcion en HD no s6lo depende de los receptores sino, como
paso previo, que la red de transporte y difusion responda a las exigencias del medio por lo
que en colaboracién con Telecom CLM se revisara la cobertura en TDT, la calidad de la

sefial y demas parametros.

= En lo que respecta a RCM, se procurara alcanzar la maxima sinergia posible con CMT para

que los costes se reduzcan al minimo posible.
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B) Inversiones a realizar en el ejercicio 2011

CMT
MEJORA UNITY INFORMATIVOS 90.000,00 €
AMPLIACIONES Y MEJORAS 150.000,00 €
INFORMATICA CORPORTIVA 50.000,00 €
TOTAL 290.000,00 €
RCM
MEJORAS 10.000,00 €
TOTAL 10.000,00 €
ENTE
INFORMATICA CORPORATIVA 50.000,00 €
OBRAS Y REPARACIONES 150.000,00 €
TOTAL 200.000,00 €
TOTAL PRESUPUESTO 2011 500.000,00 €
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GRUPO ENTE PUBLICO RADIOTELEVISION DE CASTILLA-LA MANCHA
1 .2.3

MEMORIA

El Ente Publico Radiotelevisiéon de Castilla-La Mancha fue creado por la Ley 3/2000 de
26 de mayo de 2000.

Las dos Sociedades que lo integran y de las que es titular Unico fueron creadas con
fecha 9 de agosto de 2001, con los nombres de Television Autonémica de Castilla-La Mancha
S. A. y Radio Autonémica de Castilla-La Mancha S.A.. El capital de ambas Sociedades
asciende a 721.214,52 € y 180.303,63 €, respectivamente.

La radio autonomica comenzé a emitir con fecha 30 de Mayo de 2001, mientras que la

television autonédmica lo hizo el 15 de abril de 2002.

Como en afios anteriores el presupuesto de explotacion para el Grupo Radiotelevision

de Castilla-La Mancha se enmarca en el rigor y la disciplina presupuestaria.

Asi el presupuesto de explotacion asciende a 64.149.648 €, de los cuales 10.519.556 €
corresponden al Ente Publico de Radiotelevision de Castilla-La Mancha, 51.215.916 € a la
Television Autonémica de Castilla-La Mancha y 2.414.175 € a la Radio Autondmica de Castilla-

La Mancha.

Del total de los gastos del Grupo, 20.986.187 € corresponden a aprovisionamientos,
cifra que representa un 32,71 % del total, 20.944.513 € corresponden a gastos de personal, un
32,65 % del total de gastos, 18.052.162 € representan el gasto en servicios exteriores del
grupo con un porcentaje sobre el total del 28,14 %, 3.982.137 € es la partida destinada a
amortizaciones con un porcentaje del 6,21 % del total y finalmente 184.649 € son los

destinados a tributos y gastos financieros, dicha partida supone un 0,29 % del total.

Los ingresos previstos para el grupo, en el 2011, ascienden a 64.149.648 €, y se

distribuyen de la siguiente manera:
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2011

Ente
Ingresos Publico CMT RCM Total
Ventas 3.037.066 4.000.000 156.774 7.193.840
Subvencién 6.155.494 44.584.916 2.013.356 55.712.309
Otros Ingresos 1.326.997 2.631.000 244.045 4.202.042
Total 10.519.556 51.215.916 2.414.175 64.149.648

La subvencion prevista para el Grupo RTVCM asciende a 52.753.766 €, lo que

supone una bajada del 8,39%, respecto al ejercicio anterior.

Respecto al desglose de los gastos las cifras se recogen en el cuadro siguiente:

Ente

Gastos Publico CMT RCM Total

Compras 66.168 10.429.092 15.500 10.510.760
Trabajos realizados otras

empresas 12.206 10.347.420 115.800 10.475.426
Gastos de Personal 5.022.626 14.279.874 1.642.013 20.944 513
Sueldos y Salarios 4.121.717 11.432.400 1.289.304 16.843.421
Seg. Social 893.801 2.832.900 350.000 4.076.701
Otros Gastos 7.108 14.574 2.709 24.391
Servicios Exteriores 4.096.560 13.554.880 400.722 18.052.162
Tributos 80.000 2.690 0 82.690
Gastos Financieros 0 101.960 0 101.960
Amortizaciones 1.241.997 2.500.000 240.140 3.982.137
TOTAL 10.519.556 51.215.916 2.414.175 64.149.648

Las inversiones previstas para el ejercicio 2011 ascienden a 500.000 €, que

representa un 68,41 % menos que el presupuesto de 2010.

La subvencion total asciende a 53.253.766 €, 5.917.085 € menos que en el ano

2010 lo que representa un 10% menos que en afo anterior.
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CASTILLA-LA MANCHA TELEVISION (CMT)

Nuestras sociedades se caracterizan, cada vez mas, por el flujo constante de
informacion, imagenes, personas y capitales. Las redes sociales se expanden sin freno y las
nuevas tecnologias vinculadas a la comunicacién nos abocan a una cultura transnacional,
global e hibrida. El paradigma de este cambio es internet, pero la televisién no le va a la zaga.
La irrupcion del satélite, el cable y la TDT en la distribucion de contenidos televisivos ha
favorecido la proliferacion de un numero ingente de canales, que han fragmentado
enormemente las audiencias. A eso cabe afadir el consumo de television cada vez mas
individualizado, con la llegada de la television a través del mévil y plataformas IP. Como
resultado de todo ello, en esta temporada las cadenas generalistas tradicionales en Espafia, a

diferencia de épocas pasadas, consiguen cada vez menos audiencias.

Un panorama asi, diferente y dificil, hace mas necesaria que nunca una television

publica para Castilla-La Mancha.

Los nuevos tiempos hacen mas imperativa que nunca que la potenciacion de todos los
componentes identitarios que dan fuerza y personalidad a una sociedad tan fuerte y vibrante
como la nuestra. La identidad a la que hacemos referencia es aquella parte del auto concepto
de un individuo que se deriva del conocimiento de su pertenencia a un grupo o grupos sociales
juntamente con el significado valorativo y emocional asociado a esta pertenencia. Aunque la
idea de que los individuos, los grupos sociales o las comunidades estan siempre ubicados v,
por tanto, relacionadas con unos determinados entornos resulta obvia, 10 que no resulta tan
evidente, es el papel que estos entornos juegan en la formacién de las identidades de los

individuos, grupos 0 comunidades.

La identidad de lugar (en este caso Castilla-La Mancha) es un conjunto de cogniciones
referentes a lugares o espacios donde la persona desarrolla su vida cotidiana y en funcién de
los cuales el individuo puede establecer vinculos emocionales y de pertenencia a determinados
entornos. Estos vinculos son, como minimo, tan importantes como los que se establecen con
los diferentes grupos sociales con los cuales el individuo se relaciona. Podemos decir, pues,
que los individuos configuran su identidad social en base a considerarse pertenecientes a un

espacio determinado.
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En buena medida todos han entendido que, para la buena salud de Castilla-La
Mancha, como comunidad fuerte y vibrante, se hace indispensable el desarrollo de un
espacio de comunicacién potente y eficaz. Las comunicaciones, de hecho, se han

convertido de manera habitual en el eje central de las politicas publicas.

La recuperacion y el desarrollo de un espacio audiovisual propio de Castilla-La
Mancha es -0 debiera ser- parte importante de toda tarea informativa de servicio publico.
Esto es algo que no depende sélo de contenidos que puedan transmitirse en términos
técnicos adecuados, sino que requiere que alcancen una insercion real en nuestra
sociedad, es decir, que sean ampliamente vistos y escuchados, permitiendo consolidar
identidades y establecer un verdadero intercambio cultural, es decir, una verdadera

intercomunicacién con la audiencia

Television Castilla-La Mancha esta satisfecha por el hecho de que, a pesar de esa

creciente fragmentacion de los publicos, esa conexion con la audiencia existe.

En los momentos actuales, especialmente dificiles por el agravante que supone el
entorno de la recesion econdmica mundial, es especialmente necesario que esa audiencia
se alcance con recursos algo mas reducidos. La austeridad de la television publica es una

necesidad afiadida por su valor de ejemplaridad.

Radio Television Castilla-La Mancha sigue los principios y valores universales
recogidos en la Constitucion Espafiola, el Estatuto de la Radio y la Television y el Estatuto
de Autonomia de Castilla-La Mancha. Junto a estos principios universales, quiere ademas

ser fiel reflejo de la realidad plural de la comunidad a la que sirve.

Television Castilla-La Mancha presenta unas sefas de identidad que la diferencian
de forma clara del resto de las televisiones, ya sean de ambito nacional o mas restringido.
Los informativos y los programas de produccién propia inciden en las circunstancias mas
préximas de nuestra sociedad mediante la difusion y defensa de las particularidades, la

cultura y los hechos diferenciales inherentes a Castilla-La Mancha.
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Los informativos son la columna vertebral de la programacién. Son ellos los que
hacen posible forjar una verdadera ciudadania castellano-manchega informada y activa.
Los informativos castellano-manchegos son los que dan sentido a la identidad castellano-

manchega.

No puede dejar de destacarse el hecho de que la fragmentacion de las audiencias,
que nos afecta a todos, apenas ha incidido sobre la programacion informativa de Castilla-
La Mancha. Dada la importancia que la informacién tiene para la television, este factor
debe destacarse porque muestra a las claras la fortaleza de las conexiones que la
ciudadania castellano-manchega ha establecido con los contenidos de servicio publico que
se le ofrecen. Se ha mostrado como un punto de anclaje de un valor incalculable, y prueba

la fortaleza de la relacion que existe entre la sociedad castellano-manchega y su television.

La produccién propia esta constituida por aquellos programas que se han

producido especificamente para la programacién de la Televisién Castilla-La Mancha.

Los contenidos de la programacion de Television Castilla-La Mancha tienen la
ambicién de constituirse en referentes comunitarios. Sin ignorar la realidad del mundo que
nos rodea, cada dia mas interdependiente, tratan de satisfacer la curiosidad por lo cercano,

a la vez que sirven de elemento integrador dentro de la comunidad.

Como hemos venido sefalando en documentos anteriores, Television Castilla-La
Mancha es la unica primera cadena publica en Espafia que mantiene regularmente una
oferta documental sobre la comunidad en prime time de manera ininterrumpida. En este
sentido vamos camino de consolidar dos noches completas documentales. Y también la

franja de sobremesa de mayor consumo del fin de semana.

Especial atencidn se prestara esta temporada a las retransmisiones deportivas, las

taurinas y la programacién infantil.
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El segundo canal

Una de las obligaciones clasicas del servicio publico es el de la variedad
programatica. Una televisién publica debe proporcionar una oferta bien equilibrada entre
los diversos tipos de programas. No debe programar sélo para las mayorias, sino para
todos los grupos de poblacion con contenidos muy diversos, incluidos aquéllos que, por su
escasa capacidad de atraccion, no tendrian mercado en una televisibn puramente

comercial.

Esto se consigue principalmente a través de las emisiones de su segundo canal,
que emite contenidos fundamentalmente infantiles, informativos, culturales y deportivos de

servicio publico.

Los contenidos destinados a los nifios son la columna vertebral de buena parte de
la programacion diurna, de 12,30 a 15,30 y de 16, 30a 19,30.

También es importante el peso de la programacion deportiva, destacando la
emisién regular los domingos de partidos de futbol de la segunda division B, con equipos
castellano-manchegos vy la retransmision de varios partidos semanales de la liga ACB de

baloncesto.

La programacion informativa y cultural es otro de los cimientos del segundo canal,
con la emisién de los informativos diarios; varios ciclos cinematograficos dedicado a
directores, actores, géneros o movimientos, y una noche dedicada a las series de

produccién propia.

Los informativos de Castilla-La Mancha Television se han enfrentado en esta

nueva campana 2009-2010 a tres compromisos nuevos:

La dispersion de la audiencia potencial de nuestra regién como consecuencia de la

implantacién del TDT.
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La puesta en antena de los partidos de la LIGA DE CAMPEONES UEFA y sus
programas especiales consecuentes con el contrato de derechos de emision firmado por la
FORTA (Federacion de Televisiones Autondémicas) con el mayorista que comercializa este

tema.

La asimilacion de los nuevos formatos en la recepcion de imagenes o las
innovaciones tecnoldgicas que suponen el nuevo sistema avanzado de edicion vy
composicion de escaletas que moderniza y agiliza la edicidon no lineal. A todo ello debemos
afnadir la nueva modalidad de recepcion en la ingesta de nuestra redaccion central de
imagenes y piezas procedentes de todas nuestras delegaciones mediante el nuevo

sistema de gestion de archivos que sustituye a los antiguos enlaces terrestres.

Paralelamente hemos organizado cursos de locucion y foniatria, de edicion y
montaje para todos nuestros redactores que se han consumado con éxito y que suponen
un esfuerzo anadido para nuestros profesionales que asi mejoran su preparacion y sus

conocimientos.

Con estas mejoras mantenemos un elevado sistema de produccién de noticias
fechadas en la comunidad de Castilla-La Mancha: nuestro informativo CMT-1 ( de lunes a
viernes y de fin de semana sabado y domingo ) emite una media de entre 25 y 30
informaciones regionales que proceden de las delegaciones de Albacete, Ciudad Real,
Cuenca, Guadalajara, Talavera, Puertollano, de la redaccién central de Toledo y de la
delegacién de Madrid que cubre no sélo la actividad en la capital del Estado, sino también
las iniciativas institucionales de Castilla la Mancha que se organizan alli. En el informativo
CMT-2 se emite también una media que supera las 15 piezas con las mismas
caracteristicas. No olvidamos tampoco nuestro programa semanal “EN COMUNIDAD” que

sigue atentamente toda la actividad que generan nuestras Cortes Regionales.

En el programa “CASTILLA LA MANCHA EN VIVO” se refleja tenaz y
minuciosamente la actualidad de cada dia en los pueblos y en las grandes ciudades de
Castilla-La Mancha. Con la permanente movilizacion de una plantilla joven y dinamica,
conocedora de su oficio y entregada a llenar de contenidos la escaleta de cada programa.

Fiestas y sucesos, momentos felices y alguna que otra tragedia, la promocion constante
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del sector turistico de nuestra regién, de su gastronomia tradicional y renovada, de la
actividad de nuestros artesanos, de sus tradiciones y costumbres mas asentadas y en

definitiva de todo aquello que en vivo y en directo pueda interesar a nuestra audiencia.

Con ese mismo estilo y con ese nombre “REPORTEROS” se emiten micro-
espacios en los informativos de CMT. Con un aliento mas pausado y un tiempo mayor de
maduracion, preparaciéon y montaje, “Reporteros” amplia el alito informativo de cada
momento significativo y lo vuelca en la curiosidad de quienes nos ven que son —por

fortuna- muchos miles mas cada temporada.

Los informativos de CMT, especialmente el CMT-1, continlan destacando entre los
veinticinco programas mas vistos de todas las televisiones en Castilla-La Mancha, todos
los dias de todos los meses. La numerosa y constante presencia de espectadores que
acuden a la pagina web de CMT para pedir datos, solicitar aclaraciones, proponer la
inclusion de algunos reportajes en youtube o en cualquiera de las plataformas existentes,
pone de manifiesto un afo mas el alto grado de identificaciones de los castellanos

manchegos con su television autonémica.

Esta circunstancia, que es muy gratificante para todos los responsables de los
distintos espacios informativos, supone ademas la mejor evidencia del elevado nivel de
conciencia de nuestros espectadores, en progresion constante mes a mes, y capaces de

atender a cualquier requerimiento que les llegue a través de la pequeina pantalla regional.

Durante este afio pasado hemos prestado una especial atencion al debate sobre la
Reforma del Estatuto de Castilla-La Mancha, hemos ofrecido en directo, tanto desde el
Congreso de los Diputados como desde las Cortes Regionales las distintas sesiones
dedicadas a este tema fundamental para la regién. Hemos seguido también con muchisima
atencion la actividad de las Cortes Regionales, en todos aquellos asuntos que tienen
incidencia en la vida diaria de los castellano-manchegos. También en las Cortes
Regionales, el 1 de febrero de 2010 se produjo un debate general, solicitado por el
Consejo de Gobierno sobre la posible instalacién de un almacén transitorio centralizado
(ATC) de residuos radioactivos de alta intensidad en Castilla-La Mancha. En platé hemos

celebrado sendos debates, de mas de una hora y media de duracion, sobre la reforma del
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Estatuto y los usos del agua del Tajo. Este ultimo, con la emisién de un reportaje de

investigacion realizado por la delegaciéon de Albacete.

Con un gran esfuerzo de produccion y medios técnicos y humanos hemos dado
puntual informacién de las inundaciones y de los temporales de nieve que ha padecido
nuestra region a lo largo del afio, y de sus consecuencias en las infraestructuras viales y
en las explotaciones agrarias y ganaderas. Nuestras cdmaras han estado presentes y
reflejado consecuentemente la actividad industrial y agropecuaria en Castilla-La Mancha: el
dia de la Regién, Espafia Original, Fitur, Farcama, Expovicaman, actividades de la
industria ferroviaria y aeronautica, iniciativas de nuestros emprendedores y las noticias

mas destacadas del mundo socioecondmico.

No hemos olvidado, como es logico, reflejas las ferias y fiestas patronales de
Talavera, el centenario de la feria de Albacete, la procesion del Corpus, los grandes
festejos de Cuenca y su Semana Santa, los dias grandes de Guadalajara, el Santo Voto
de Puertollano, el Festival de Almagro que cumplia aniversario, la semana ferial de Ciudad
Real y las procesiones y actos devocionales de tantos y tantos pueblos y ciudades de

nuestra comunidad tan arraigados civicamente.

Especial atencion hemos prestado como otros afios al mundo del toro, tanto en su
faceta de criadores y ganaderos como de los propios espectaculos taurinos. La actividad

cinegética, fundamental en Castilla-La Mancha, se ha visto minuciosamente reflejada.

Tampoco debemos olvidar las noticias del mundo que interesan a todos: la
tragedia de Haiti; la presidencia espafola de la Unién Europea durante el primer semestre
de este afo y otras actividades protagonizadas por Castilla-La Mancha en Bruselas. Asi
como el fallecimiento de algunos de nuestros soldados en acto de servicio y en misiones

de paz en distintas partes del mundo.

En lo referente al deporte, RTVCM ha hecho un movimiento estratégico para no
perder la “batalla del mando a distancia” tras el apagén analdgico y la dispersién de la
oferta televisiva que ha provocado la TDT. Castilla-La Mancha Televisién es la television

de la Champions League. De esta manera, nuestra television entra en la élite mundial que
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transmite el torneo deportivo mas prestigioso del mundo. De agosto a finales de mayo, la
mayor competicion continental ha convivido en nuestra parrilla de programacion y en
nuestros espacios de informacion deportiva, con las ligas mas humildes. La Segunda
Division B ha tenido una ventana fija todas las tardes de domingo de la temporada, con los
partidos en directo de nuestros cuatro equipos, tanto en sus propios estadios como en los
desplazamientos a otras regiones, dando prioridad a los derbis regionales. Las mafianas
del domingo han supuesto el asentamiento de la liga ACB de baloncesto, con audiencias
estimables para nuestro segundo canal. La tarde los sabados, como ha sido tradicional en
los ultimos afios, las hemos dedicado al Albacete Balompié, siguiendo sus incertidumbres

felizmente resueltas mediado el mes de junio.

RADIO CASTILLA-LA MANCHA (RCM)

Radio Castilla-La Mancha cumple este ano 2011 su décimo aniversario, una fecha
redonda que habla de la madurez en la que esta entrando la radio autonémica y de la
consolidacién de un proyecto. El 31 de mayo de 2001 se iniciaron las emisiones de una
cadena de radio que esta trabajando para la regién a la que se debe desde la libertad de

informacion que ejercen sus profesionales.

Al cumplir diez afios de existencia tenemos que hablar de un proyecto consolidado
en el que los profesionales que hacen posible dia a dia esta radio han ido creciendo con

ella, dejando su impronta y, a la vez, evolucionando hacia la madurez.

Radio Castilla-La Mancha cuenta con una plantilla joven pero experta. A los
medios humanos hay que unir los materiales ya que, en este decenio, RCM ha ido
evolucionando tecnoldégicamente para dotarse de los mas modernos recursos técnicos,
tanto en comunicaciones como en soportes informaticos y de sonido. Toda nuestra cadena
de produccion informativa esta digitalizada, desde la toma de sonidos a pie de noticia hasta
la puesta en antena. Contamos, en la actualidad, con mas de sesenta postes de emision,
repartidos por las cinco provincias. En lo que se refiere a la produccién, RCM ha venido
renovando permanentemente sus medios técnicos de modo que, en la actualidad, se han
sustituido todos los elementos de grabacion por micrograbadores digitales, se ha mejorado

la capacidad y calidad de comunicacion de los redactores con equipos adaptados a la
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telefonia moévil y se esta en el proceso de transicién hacia comunicaciones IP, superando
paulatinamente las tradicionales lineas RDSI, con el importante ahorro que supondra poder
utilizar las lineas ADSL sin coste adicional tanto en las lineas permanentes con la

delegaciones provinciales como en las retransmisiones puntuales.

Contando con estos medios técnicos, nuestros contenidos se han convertido en
una referencia ineludible para la informacion de Castilla-La Mancha. A lo largo de la
jornada tenemos cinco horas de informacién general y especializada, ademas de los
boletines informativos, lo que supone una oferta inalcanzable para el resto. Seguimos
manteniendo, evidentemente, una descarada preferencia hacia la informacion mas cercana
lo que, en la practica, significa que la inmensa mayoria de esta citas informativas, estan
prefiadas de noticias de nuestra comunidad aunque sin olvidar, por supuesto, otras

referencias informativas de caracter nacional o internacional.

En esa apuesta por lo nuestro no puede faltar la informacion deportiva, sefia de
identidad de RCM vy reflejo del crecimiento que nuestro deporte esta teniendo en todos los
ambitos. Desde los deportistas individuales como Andrés Iniesta, Alvaro Bautista, Julian
Simon, Angel Arroyo o Feliciano Lépez a los clubes mas relevantes de futbol, balonmano o
baloncesto, todos tienen un sitio en nuestra programacion deportiva. Asi se demuestra
ademas, por la interactividad que nos ofrecen las nuevas tecnologias como facebook

donde el numero de seguidores crece dia a dia.

No podemos olvidar, por ultimo, la referencia a la musica. Nuestra férmula se basa
en ese contenido para completar la programacion y durante la préxima temporada vamos a
dar un paso adelante. Después de realizar estudios exhaustivos sobre las preferencias
musicales de los castellano-manchegos, hemos elaborado una oferta musical en la que
estdn representados la mayoria de los estilos, épocas y ritmos presentados por

profesionales del medio que pondran ese punto de complicidad que toda radio necesita.
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7 GRUPO RADIOTELEVISION DE CASTILLA-LA MANCHA

PRESUPUESTO DE EXPLOTACION

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

A) OPERACIONES CONTINUADAS

REAL

EJERCICIO
2009

AVANCE

EJERCICIO
2010

21

PREVISION

EJERCICIO
2011

EJERCICIO
2012

1. Importe neto de la cifra de negocios 3.579,59 7.368,61 7.032,66 7.032,66
a) Ventas 3.485,96 4.581,97 3.914,00 3.914,00
b) Prestaciones de servicio 93,63 2.786,64 3.118,66 3.118,66
2. Variacion de existencias de productos terminados y en curso
de fabricacion
3. Trabajos realizados por la empresa para su activo
4. Aprovisionamientos -31.648,21 -26.692,88 -20.986,19 -23.944,73
a) Consumo de mercaderias
b) Consumo de materias primas y otras materias consumibles -11.595,53 -14.612,17 -10.510,76 -11.510,76
c) Trabajos realizados por otras empresas -20.052,68 -12.080,71 -10.475,43 -12.433,97
d) Deterioro de mercaderias, materias primas y otros
aprovisionamientos
5.0tros ingresos de explotacion 66.336,28 58.079,51 52.889,77 55.848,31
a) Ingresos accesorios y otros ingresos de gestion 260,33 491,56 136,00 136,00
b) Subvenciones de explotacion incorporadas al 66.075,95 57.587,95 52.753,77 55.712,31
resultado del ejercicio
6. Gastos de personal -20.149,01 -20.497,95 -20.944,51 -20.944,51
a) Sueldos, salarios y asimilados -16.059,58 -16.412,27 -16.843,42 -16.843,42
b) Cargas sociales -4.089,43 -4.085,68 -4.101,09 -4.101,09
c) Provisiones
7. Otros gastos de explotacion -18.365,47 -18.141,38 -17.973,68 -17.973,68
a) Servicios exteriores -18.085,43 -17.963,74 -17.890,99 -17.890,99
b) Tributos -148,77 -177,64 -82,69 -82,69
c) Pérdidas, deterioro y variaciéon de provisiones por -131,27
operaciones comerciales
d) Otros gastos de gestion corriente
8. Amortizacion del inmovilizado -5.325,75 -4.262,97 -3.919,89 -3.862,14
9. Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero 5.325,75 4.262,97 3.919,89 3.862,14
y otras
10. Excesos de provisiones
11.1 Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado -33,82 -6,48
a. Deterioros y pérdidas
b) Resultados por enajenaciones y otras -33,82 -6,48
11.2 Otros resultados 219,56 0,20
Gastos excepcionales
Ingresos excepcionales 219,56 0,20
A.1) RESULTADO DE EXPLOTACION -61,08 109,63 18,05 18,05
(1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11.1+11.2)
12. Ingresos financieros 138,22 34,68 60,91 60,91
a) De participaciones en instrumentos de patrimonio
- En empresas del grupo y asociadas
- En terceros
b) De valores negociables y otros instrumentos financieros 138,22 34,68 60,91 60,91
- En empresas del grupo y asociadas
- En terceros 138,22 34,68 60,91 60,91

13. Gastos financieros

a) Por deudas con empresas del grupo y asociadas
b) Por deudas con terceros

c) Por actualizacion de provisiones
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14. Variacion de valor razonable en instrumentos financieros
a) Cartera de negociacion y otros
b) Imputacion al resultado del ejercicio por activos

financieros disponibles para la venta

REAL

EJERCICIO
2009

AVANCE

EJERCICIO
2010

21

PREVISION

EJERCICIO
2011

EJERCICIO
2012

15. Diferencias de cambio

-75,36

-144,31

-78,96

-78,96

16. Deterioro y resultados por enajenaciones de instrumentos

financieros

-1,78

a) Deterioro y pérdidas

b) Resultado por enajenaciones y otras

-1,78

A.2 RESULTADO FINANCIERO (12+13+14+15+16)

61,08

-109,63

-18,05

-18,05

A.3 RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2)

17.Impuestos sobre beneficios

A.4 RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE
OPERACIONES CONTINUADAS (A.3 + 17)

B) OPERACIONES INTERRUMPIDAS

18. Resultado del ejercicio procedentes de operaciones

interrumpidas neto de impuestos

A.5 RESULTADO DEL EJERCICIO (A.4+18)
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2.2

PRESUPUESTO DE CAPITAL REAL AVANCE PREVISION
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO EJERCICIO EJERCICIO EJERCICIO EJERCICIO
2009 2010 2011 2012
A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
1. Resultado del ejercicio antes de impuestos
2. Ajustes del resultado 106,90 116,10 18,06 18,06
a) Amortizacién del inmovilizado (+) 5.325,75 4.262,97 3.919,89 3.862,14
b) Correcciones valorativas por deterioro (+/-) 134,16
c) Variacioén de provisiones (+/-)
d) Imputacion de subvenciones (-) -5.325,75 -4.262,97 -3.919,89 -3.862,14
e) Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado (+/-) 33,82 6,48
f) Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos 1,78
financieros (+/-)
g) Ingresos financieros (-) -138,22 -34,69 -60,90 -60,90
h) Gastos financieros (+)
i) Diferencias de cambio (+/-) 75,36 144,31 78,96 78,96
j) Variacion de valor razonable en instrumentos financieros(+/-)
k) Otros ingresos y gastos (-/+)
3. Cambios en el capital corriente 7.944,12 3.653,29 -79,48 65,74
a) Existencias (+/-) -1.329,34 469,15
b) Deudores y otras cuentas a cobrar (+/-) 374,51 5.121,82 1.324,77 -417,00
c) Otros activos corrientes (+/-) 8.744,29 210,18
d) Acreedores y otras cuentas a pagar (+/-) 154,66 -2.147,86 -1.404,25 482,74
e) Otros pasivos corrientes (+/-)
f) Otros activos y pasivos no corrientes (+/-)
4. Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion 136,44 34,69 60,90 60,90
a) Pagos de intereses (-) -1,78
b) Cobros de dividendos (+)
c) Cobros de intereses (+) 138,22 34,69 60,90 60,90
d) Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios(+/-)
e) Otros pagos (cobros) (-/+)
5. Flujos de efectivo de las actividades de explotacion (+/-1+/-2+/-3+/-4) 8.187,46 3.804,08 -0,52 144,70
B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
6. Pagos por inversiones (-) -1.637,72 -1.589,38 -500,00 -500,00
a) Empresas del grupo y asociadas
b) Inmovilizado intangible -249,30 -164,58 -110,00 -110,00
c) Inmovilizado material -1.388,42 -1.424,80 -390,00 -390,00
d) Inversiones inmobiliarias
e) Otros activos financieros
f) Activos no corrientes mantenidos para la venta
g) Otros activos
7. Cobros por desinversiones (+) 6,78 1,78 1,78 1,78
a) Empresas del grupo y asociadas
b) Inmovilizado intangible
c) Inmovilizado material
d) Inversiones inmobiliarias
e) Otros activos financieros 6,78 1,78 1,78 1,78
f) Activos no corrientes mantenidos para la venta
g) Otros activos
8. Flujos de efectivo de las actividades de inversion (7-6) -1.630,94 -1.587,60 -498,22 -498,22
C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
9. Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio -6.540,84 841,74 -241,16 -246,16
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2.2

PRESUPUESTO DE CAPITAL REAL AVANCE PREVISION
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO EJERCICIO EJERCICIO EJERCICIO EJERCICIO
2009 2010 2011 2012
a) Emision de instrumentos de patrimonio (+)
b) Amortizacién de instrumentos de patrimonio (-)
c) Adquisicién de instrumentos de patrimonio propio (-)
d) Enajenacion de instrumentos de patrimonio propio (+)
e) Subvenciones, donaciones y legados recibidos (+) -6.540,84 841,74 -241,16 -246,16
10. Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero -144,78 -300,08 -343,18 -0,16
a) Emision 570,27 430,22 88,99 92,00
1. Obligaciones y otros valores negociables (+)
2. Deudas con entidades de crédito (+)
3. Deudas con empresas del grupo y asociadas (+)
4. Otras deudas (+) 570,27 430,22 88,99 92,00
b) Devolucién y amortizacion de -715,05 -730,30 432,17 -92,16
1. Obligaciones y otros valores negociables (-)
2. Deudas con entidades de crédito (-)
3. Deudas con empresas del grupo y asociadas (-)
4. Otras deudas (-) -715,05 -730,30 -432,17 -92,16
11. Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos
de patrimonio
a) Dividendos (-)
b) Remuneracion de otros instrumentos de patrimonio (-)
12. Flujos de efectivo de las actividades de financiacion (+/-9+/-10 -6.685,62 541,66 -584,34 -246,32
D) EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO -75,36 -144,31 -78,96 -78,96
E) AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES -204,46 2.613,83 -1.162,04 -678,80
(+/-5+/-8+/-12+/-D)
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 6.040,93 5.836,47 8.450,30 7.288,26
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 5.836,47 8.450,30 7.288,26 6.609,46
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21

PRESUPUESTO DE EXPLOTACION REAL AVANCE PREVISION
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS EJERCICIO EJERCICIO EJERCICIO EJERCICIO
2009 2010 2011 2012
A) OPERACIONES CONTINUADAS
1. Importe neto de la cifra de negocios 500,70 2.649,33 3.037,07 3.037,07
a) Ventas
b) Prestaciones de servicio 500,70 2.649,33 3.037,07 3.037,07
2. Variacion de existencias de productos terminados y en curso
de fabricacion
3. Trabajos realizados por la empresa para su activo
4. Aprovisionamientos -88,06 -53,16 -78,38 -78,38
a) Consumo de mercaderias
b) Consumo de materias primas y otras materias consumibles -87,09 -53,16 -66,17 -66,17
c) Trabajos realizados por otras empresas -0,97 -12,21 -12,21
d) Deterioro de mercaderias, materias primas y otros
aprovisionamientos
5.0tros ingresos de explotacion 8.658,50 6.507,16 6.210,49 6.210,49
a) Ingresos accesorios y otros ingresos de gestion 166,73 267,28 55,00 55,00
b) Subvenciones de explotacion incorporadas al 8.491,77 6.239,88 6.155,49 6.155,49
resultado del ejercicio
6. Gastos de personal -4.960,45 -5.082,80 -5.022,62 -5.022,62
a) Sueldos, salarios y asimilados -4.011,98 -4.111,23 -4.121,72 -4.121,72
b) Cargas sociales -948 47 -971,57 -900,90 -900,90
c) Provisiones
7. Otros gastos de explotacion -4.265,08 -4.049,54 -4.176,56 -4.176,56
a) Servicios exteriores -4.119,91 -3.874,25 -4.096,56 -4.096,56
b) Tributos -145,17 -175,29 -80,00 -80,00
c) Pérdidas, deterioro y variaciéon de provisiones por
operaciones comerciales
d) Otros gastos de gestion corriente
8. Amortizacion del inmovilizado -1.223,21 -1.246,99 -1.241,99 -1.241,99
9. Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero 1.223,21 1.246,99 1.241,99 1.241,99
y otras
10. Excesos de provisiones
11.1 Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado -0,26
a. Deterioros y pérdidas
b) Resultados por enajenaciones y otras -0,26
11.2 Otros resultados 38,25
Gastos excepcionales
Ingresos excepcionales 38,25
A.1) RESULTADO DE EXPLOTACION -116,40 -29,01 -30,00 -30,00
(1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11.1+11.2)
12. Ingresos financieros 118,18 29,01 30,00 30,00
a) De participaciones en instrumentos de patrimonio
- En empresas del grupo y asociadas
- En terceros
b) De valores negociables y otros instrumentos financieros 118,18 29,01 30,00 30,00
- En empresas del grupo y asociadas
- En terceros 118,18 29,01 30,00 30,00
13. Gastos financieros
a) Por deudas con empresas del grupo y asociadas
b) Por deudas con terceros
c) Por actualizacion de provisiones
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LEY DE
PRESUPUESTOS

GENERALES DE LA 2011

JUNTA DE COMUNIDADES
DE CASTILLA-LA MANCHA

7 ENTE PUBLICO RADIOTELEVISION DE CASTILLA-LA MANCHA 7 21

PRESUPUESTO DE EXPLOTACION REAL AVANCE PREVISION

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS EJERCICIO EJERCICIO EJERCICIO EJERCICIO
2009 2010 2011 2012

14. Variacion de valor razonable en instrumentos financieros
a) Cartera de negociacion y otros
b) Imputacion al resultado del ejercicio por activos

financieros disponibles para la venta

15. Diferencias de cambio

16. Deterioro y resultados por enajenaciones de instrumentos -1,78

financieros

a) Deterioro y pérdidas
b) Resultado por enajenaciones y otras -1,78
A.2 RESULTADO FINANCIERO (12+13+14+15+16) 116,40 29,01 30,00 30,00
A.3 RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2)

17.Impuestos sobre beneficios

A.4 RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE
OPERACIONES CONTINUADAS (A.3 + 17)

B) OPERACIONES INTERRUMPIDAS

18. Resultado del ejercicio procedentes de operaciones

interrumpidas neto de impuestos
A.5 RESULTADO DEL EJERCICIO (A.4+18)
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LEY DE
PRESUPUESTOS

GENERALES DE LA 2011
JUNTA DE COMUNIDADES
DE CASTILLA-LA MANCHA

ENTE PUBLICO RADIOTELEVISION DE CASTILLA-LA MANCHA 2.2

PRESUPUESTO DE CAPITAL REAL AVANCE PREVISION

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO EJERCICIO EJERCICIO EJERCICIO EJERCICIO
2009 2010 2011 2012

A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
1. Resultado del ejercicio antes de impuestos

2. Ajustes del resultado -116,14 -29,01 -30,00 -30,00

a) Amortizacién del inmovilizado (+) 1.223,21 1.247,00 1.242,00 1.242,00
b) Correcciones valorativas por deterioro (+/-)

c) Variacioén de provisiones (+/-)

d) Imputacion de subvenciones (-) -1.223,21 -1.247,00 -1.242,00 -1.242,00
e) Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado (+/-) 0,26
f) Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos 1,78

financieros (+/-)
g) Ingresos financieros (-) -118,18 -29,01 -30,00 -30,00
h) Gastos financieros (+)

i) Diferencias de cambio (+/-)

j) Variacion de valor razonable en instrumentos financieros(+/-)

k) Otros ingresos y gastos (-/+)

3. Cambios en el capital corriente 8.704,81 5.825,21 14,17 19,00

a) Existencias (+/-)

b) Deudores y otras cuentas a cobrar (+/-) -240,95 5.405,03
c) Otros activos corrientes (+/-) 8.843,14 200,58 -36,78 19,00
d) Acreedores y otras cuentas a pagar (+/-) 102,62 219,60 50,95

e) Otros pasivos corrientes (+/-)

f) Otros activos y pasivos no corrientes (+/-)

4. Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion 116,40 29,01 30,00 30,00
a) Pagos de intereses (-) -1,78
b) Cobros de dividendos (+)
c) Cobros de intereses (+) 118,18 29,01 30,00 30,00

d) Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios(+/-)

e) Otros pagos (cobros) (-/+)

5. Flujos de efectivo de las actividades de explotacion (+/-1+/-2+/-3+/-4) 8.705,07 5.825,21 14,17 19,00

B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

6. Pagos por inversiones (-) -651,62 -225,00 -190,00 -190,00
a) Empresas del grupo y asociadas
b) Inmovilizado intangible -16,18 -80,00 -50,00 -50,00
c) Inmovilizado material -635,44 -145,00 -140,00 -140,00

d) Inversiones inmobiliarias
e) Otros activos financieros
f) Activos no corrientes mantenidos para la venta

g) Otros activos

7. Cobros por desinversiones (+) 6,78 1,78 1,78 1,78

a) Empresas del grupo y asociadas
b) Inmovilizado intangible

c) Inmovilizado material

d) Inversiones inmobiliarias

e) Otros activos financieros 6,78 1,78 1,78 1,78
f) Activos no corrientes mantenidos para la venta

g) Otros activos

8. Flujos de efectivo de las actividades de inversion (7-6) -644,84 -223,22 -188,22 -188,22
C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
9. Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio -7.490,38 -516,16 -551,16 -556,16
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LEY DE
PRESUPUESTOS

GENERALES DE LA 2011
JUNTA DE COMUNIDADES
DE CASTILLA-LA MANCHA

ENTE PUBLICO RADIOTELEVISION DE CASTILLA-LA MANCHA 2.2

PRESUPUESTO DE CAPITAL REAL AVANCE PREVISION

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO EJERCICIO EJERCICIO EJERCICIO EJERCICIO
2009 2010 2011 2012

a) Emision de instrumentos de patrimonio (+)
b) Amortizacién de instrumentos de patrimonio (-)
c) Adquisicién de instrumentos de patrimonio propio (-)

d) Enajenacion de instrumentos de patrimonio propio (+)

e) Subvenciones, donaciones y legados recibidos (+) -7.490,38 -516,16 -551,16 -556,16
10. Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero -437,50 -2.585,36 -436,83 46,58
a) Emision 3.175,42 715,60 288,92 335,50

1. Obligaciones y otros valores negociables (+)

2. Deudas con entidades de crédito (+)

3. Deudas con empresas del grupo y asociadas (+) 2.978,51 715,60 288,92 335,50
4. Otras deudas (+) 196,91
b) Devolucién y amortizacion de -3.612,92 -3.300,96 -725,75 -288,92

1. Obligaciones y otros valores negociables (-)
2. Deudas con entidades de crédito (-)

3. Deudas con empresas del grupo y asociadas (-) -3.612,92 -2.978,51 -715,60 -288,92
4. Otras deudas (-) -322,45 -10,15

11. Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos
de patrimonio
a) Dividendos (-)

b) Remuneracion de otros instrumentos de patrimonio (-)

12. Flujos de efectivo de las actividades de financiacion (+/-9+/-10 -7.927,88 -3.101,52 -987,99 -509,58
D) EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO

E) AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES 132,35 2.500,47 -1.162,04 -678,80
(+/-5+/-8+/-12+/-D)

Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 4.899,33 5.031,68 7.532,15 6.370,11
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 5.031,68 7.532,15 6.370,11 5.691,31
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LEY DE
PRESUPUESTOS

GENERALES DE LA
JUNTA DE COMUNIDADES
DE CASTILLA-LA MANCHA

2011

7 RADIO AUTONOMICA DE CASTILLA-LA MANCHA

21

PRESUPUESTO DE EXPLOTACION REAL AVANCE PREVISION
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS EJERCICIO EJERCICIO EJERCICIO EJERCICIO
2009 2010 2011 2012
A) OPERACIONES CONTINUADAS
1. Importe neto de la cifra de negocios 146,00 144,96 156,77 156,77
a) Ventas
b) Prestaciones de servicio 146,00 144,96 156,77 156,77
2. Variacion de existencias de productos terminados y en curso
de fabricacion
3. Trabajos realizados por la empresa para su activo
4. Aprovisionamientos -144,67 -138,73 -131,30 -131,30
a) Consumo de mercaderias
b) Consumo de materias primas y otras materias consumibles -15,95 -8,62 -15,50 -15,50
c) Trabajos realizados por otras empresas -128,72 -130,11 -115,80 -115,80
d) Deterioro de mercaderias, materias primas y otros
aprovisionamientos
5.0tros ingresos de explotacion 1.890,99 2.064,46 2.013,35 2.013,35
a) Ingresos accesorios y otros ingresos de gestion
b) Subvenciones de explotacion incorporadas al 1.890,99 2.064,46 2.013,35 2.013,35
resultado del ejercicio
6. Gastos de personal -1.632,18 -1.627,99 -1.642,01 -1.642,01
a) Sueldos, salarios y asimilados -1.293,64 -1.286,51 -1.289,30 -1.289,30
b) Cargas sociales -338,54 -341,48 -352,71 -352,71
c) Provisiones
7. Otros gastos de explotacion -261,72 -442,06 -400,72 -400,72
a) Servicios exteriores -261,37 -441,21 -400,72 -400,72
b) Tributos -0,35 -0,85
c) Pérdidas, deterioro y variaciéon de provisiones por
operaciones comerciales
d) Otros gastos de gestion corriente
8. Amortizacion del inmovilizado -250,18 -244,55 -177,89 -120,14
9. Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero 250,18 244,55 177,89 120,14
y otras
10. Excesos de provisiones
11.1 Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado -1,19
a. Deterioros y pérdidas
b) Resultados por enajenaciones y otras -1,19
11.2 Otros resultados 0,20
Gastos excepcionales
Ingresos excepcionales 0,20
A.1) RESULTADO DE EXPLOTACION -1,58 -0,35 -3,91 -3,91
(1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11.1+11.2)
12. Ingresos financieros 1,58 0,35 3,91 3,91
a) De participaciones en instrumentos de patrimonio
- En empresas del grupo y asociadas
- En terceros
b) De valores negociables y otros instrumentos financieros 1,58 0,35 3,91 3,91
- En empresas del grupo y asociadas
- En terceros 1,58 0,35 3,91 3,91
13. Gastos financieros
a) Por deudas con empresas del grupo y asociadas
b) Por deudas con terceros
c) Por actualizacion de provisiones

EMPRESAS Y ENTIDADES PUBLICAS

Pag. 283



LEY DE
PRESUPUESTOS

GENERALES DE LA 2011

JUNTA DE COMUNIDADES
DE CASTILLA-LA MANCHA

7 RADIO AUTONOMICA DE CASTILLA-LA MANCHA 7 21

PRESUPUESTO DE EXPLOTACION REAL AVANCE PREVISION

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS EJERCICIO EJERCICIO EJERCICIO EJERCICIO
2009 2010 2011 2012

14. Variacion de valor razonable en instrumentos financieros
a) Cartera de negociacion y otros
b) Imputacion al resultado del ejercicio por activos

financieros disponibles para la venta

15. Diferencias de cambio

16. Deterioro y resultados por enajenaciones de instrumentos

financieros

a) Deterioro y pérdidas

b) Resultado por enajenaciones y otras
A.2 RESULTADO FINANCIERO (12+13+14+15+16) 1,58 0,35 3,91 3,91
A.3 RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2)

17.Impuestos sobre beneficios

A.4 RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE
OPERACIONES CONTINUADAS (A.3 + 17)

B) OPERACIONES INTERRUMPIDAS

18. Resultado del ejercicio procedentes de operaciones

interrumpidas neto de impuestos
A.5 RESULTADO DEL EJERCICIO (A.4+18)
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LEY DE
PRESUPUESTOS

GENERALES DE LA

JUNTA DE COMUNIDADES
DE CASTILLA-LA MANCHA

2011

RADIO AUTONOMICA DE CASTILLA-LA MANCHA

PRESUPUESTO DE CAPITAL

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION

1. Resultado del ejercicio antes de impuestos

REAL

EJERCICIO
2009

AVANCE

EJERCICIO
2010

2.2

PREVISION

EJERCICIO
2011

EJERCICIO
2012

2. Ajustes del resultado

-1,58

0,84

-3,90

-3,90

a) Amortizacién del inmovilizado (+)

b) Correcciones valorativas por deterioro (+/-)

c) Variacioén de provisiones (+/-)

d) Imputacion de subvenciones (-)

e) Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado (+/-)
f) Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos
financieros (+/-)

g) Ingresos financieros (-)

h) Gastos financieros (+)

i) Diferencias de cambio (+/-)

j) Variacion de valor razonable en instrumentos financieros(+/-)

k) Otros ingresos y gastos (-/+)

250,18

-250,18

-1,58

244,55

-244,55
1,19

-0,35

177,89

-177,89

-3,90

120,14

-120,14

-3,90

3. Cambios en el capital corriente

31,80

44,76

-8,60

4,00

a) Existencias (+/-)

b) Deudores y otras cuentas a cobrar (+/-)
c) Otros activos corrientes (+/-)

d) Acreedores y otras cuentas a pagar (+/-)
e) Otros pasivos corrientes (+/-)

f) Otros activos y pasivos no corrientes (+/-)

30,46

1,34

-37,51

82,27

10,62

-19,22

4,00

4. Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion

0,35

3,90

3,90

a) Pagos de intereses (-)

b) Cobros de dividendos (+)

c) Cobros de intereses (+)

d) Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios(+/-)

e) Otros pagos (cobros) (-/+)

1,58

0,35

3,90

3,90

5. Flujos de efectivo de las actividades de explotacion (+/-1+/-2+/-3+/-4)

B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

31,80

45,95

-8,60

4,00

6. Pagos por inversiones (-)

-197,04

15,56

-45,00

-5,00

a) Empresas del grupo y asociadas

b) Inmovilizado intangible

c) Inmovilizado material

d) Inversiones inmobiliarias

e) Otros activos financieros

f) Activos no corrientes mantenidos para la venta

g) Otros activos

-27,84
-0,62

-168,58

-8,58
-22,61

46,75

-20,00

-25,00

-20,00

15,00

7. Cobros por desinversiones (+)

a) Empresas del grupo y asociadas

b) Inmovilizado intangible

c) Inmovilizado material

d) Inversiones inmobiliarias

e) Otros activos financieros

f) Activos no corrientes mantenidos para la venta

g) Otros activos

8. Flujos de efectivo de las actividades de inversion (7-6)

-197,04

15,56

-45,00

-5,00

C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION

9. Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio

28,46

30,00

20,00

20,00
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LEY DE
ﬁj PRESUPUESTOS

GENERALES DE LA 2011
) JUNTA DE COMUNIDADES
Castilla-La Mancha DE CASTILLA-LA MANCHA

RADIO AUTONOMICA DE CASTILLA-LA MANCHA 2.2

PRESUPUESTO DE CAPITAL REAL AVANCE PREVISION

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO EJERCICIO EJERCICIO EJERCICIO EJERCICIO
2009 2010 2011 2012

a) Emision de instrumentos de patrimonio (+)
b) Amortizacién de instrumentos de patrimonio (-)
c) Adquisicién de instrumentos de patrimonio propio (-)

d) Enajenacion de instrumentos de patrimonio propio (+)

e) Subvenciones, donaciones y legados recibidos (+) 28,46 30,00 20,00 20,00
10. Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero -133,34 17,80 33,60 -19,00
a) Emision -98,84 9,60 36,78 -19,00

1. Obligaciones y otros valores negociables (+)

2. Deudas con entidades de crédito (+)

3. Deudas con empresas del grupo y asociadas (+) -98,84 9,60 36,78 -19,00
4. Otras deudas (+)
b) Devolucién y amortizacion de -34,50 8,20 -3,18

1. Obligaciones y otros valores negociables (-)
2. Deudas con entidades de crédito (-)
3. Deudas con empresas del grupo y asociadas (-)

4. Otras deudas (-) -34,50 8,20 -3,18

11. Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos
de patrimonio
a) Dividendos (-)

b) Remuneracion de otros instrumentos de patrimonio (-)

12. Flujos de efectivo de las actividades de financiacion (+/-9+/-10 -104,88 47,80 53,60 1,00
D) EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO

E) AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES -270,12 109,31

(+/-5+/-8+/-12+/-D)

Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 340,96 70,84 180,15 180,15
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 70,84 180,15 180,15 180,15
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LEY DE
PRESUPUESTOS

GENERALES DE LA

JUNTA DE COMUNIDADES
DE CASTILLA-LA MANCHA

2011

7 TELEVISION AUTONOMICA DE CASTILLA-LA MANCHA

PRESUPUESTO DE EXPLOTACION

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

A) OPERACIONES CONTINUADAS

REAL

EJERCICIO
2009

AVANCE

EJERCICIO
2010

21

PREVISION

EJERCICIO
2011

EJERCICIO
2012

1. Importe neto de la cifra de negocios 3.579,59 4.735,47 4.000,00 4.000,00
a) Ventas 3.485,96 4.581,95 3.914,00 3.914,00
b) Prestaciones de servicio 93,63 153,52 86,00 86,00
2. Variacion de existencias de productos terminados y en curso
de fabricacion
3. Trabajos realizados por la empresa para su activo
4. Aprovisionamientos -31.415,48 -26.500,98 -20.776,51 -23.735,06
a) Consumo de mercaderias
b) Consumo de materias primas y otras materias consumibles -11.492,49 -14.550,38 -10.429,09 -11.429,10
c) Trabajos realizados por otras empresas -19.922,99 -11.950,60 -10.347,42 -12.305,96
d) Deterioro de mercaderias, materias primas y otros
aprovisionamientos
5.0tros ingresos de explotacion 55.786,78 49.507,89 44.665,91 47.624,46
a) Ingresos accesorios y otros ingresos de gestion 93,60 22427 81,00 81,00
b) Subvenciones de explotacion incorporadas al 55.693,18 49.283,62 44.584,91 47.543,46
resultado del ejercicio
6. Gastos de personal -13.556,38 -13.787,17 -14.279,87 -14.279,87
a) Sueldos, salarios y asimilados -10.753,96 -11.014,54 -11.432,40 -11.432,40
b) Cargas sociales -2.802,42 -2.772,63 -2.847,47 -2.847,47
c) Provisiones
7. Otros gastos de explotacion -14.485,36 -13.810,94 -13.557,57 -13.557,57
a) Servicios exteriores -14.350,85 -13.809,44 -13.554,88 -13.554,88
b) Tributos -3,24 -1,50 -2,69 -2,69
c) Pérdidas, deterioro y variaciéon de provisiones por -131,27
operaciones comerciales
d) Otros gastos de gestion corriente
8. Amortizacion del inmovilizado -3.852,36 2.771,41 -2.500,00 -2.500,00
9. Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero 3.852,36 2.771,41 2.500,00 2.500,00
y otras
10. Excesos de provisiones
11.1 Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado -33,56 -5,28
a. Deterioros y pérdidas
b) Resultados por enajenaciones y otras -33,56 -5,28
11.2 Otros resultados 181,31
Gastos excepcionales
Ingresos excepcionales 181,31
A.1) RESULTADO DE EXPLOTACION 56,90 138,99 51,96 51,96
(1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11.1+11.2)
12. Ingresos financieros 18,45 5,32 27,00 27,00
a) De participaciones en instrumentos de patrimonio
- En empresas del grupo y asociadas
- En terceros
b) De valores negociables y otros instrumentos financieros 18,45 5,32 27,00 27,00
- En empresas del grupo y asociadas
- En terceros 18,45 5,32 27,00 27,00

13. Gastos financieros

a) Por deudas con empresas del grupo y asociadas
b) Por deudas con terceros

c) Por actualizacion de provisiones
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LEY DE
PRESUPUESTOS

GENERALES DE LA 2011

JUNTA DE COMUNIDADES
DE CASTILLA-LA MANCHA

7 TELEVISION AUTONOMICA DE CASTILLA-LA MANCHA 7 21

PRESUPUESTO DE EXPLOTACION REAL AVANCE PREVISION

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS EJERCICIO EJERCICIO EJERCICIO EJERCICIO
2009 2010 2011 2012

14. Variacion de valor razonable en instrumentos financieros
a) Cartera de negociacion y otros
b) Imputacion al resultado del ejercicio por activos
financieros disponibles para la venta

15. Diferencias de cambio 75,35 -144,31 -78,96 -78,96

16. Deterioro y resultados por enajenaciones de instrumentos

financieros

a) Deterioro y pérdidas

b) Resultado por enajenaciones y otras
A.2 RESULTADO FINANCIERO (12+13+14+15+16) -56,90 -138,99 -51,96 -51,96
A.3 RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2)

17.Impuestos sobre beneficios

A.4 RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE
OPERACIONES CONTINUADAS (A.3 + 17)

B) OPERACIONES INTERRUMPIDAS

18. Resultado del ejercicio procedentes de operaciones

interrumpidas neto de impuestos
A.5 RESULTADO DEL EJERCICIO (A.4+18)
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TELEVISION AUTONOMICA DE CASTILLA-LA MANCHA

PRESUPUESTO DE CAPITAL

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION

1. Resultado del ejercicio antes de impuestos

REAL

EJERCICIO
2009

AVANCE

EJERCICIO
2010

2.2

PREVISION

EJERCICIO
2011

EJERCICIO
2012

2. Ajustes del resultado

224,63

144,27

51,96

51,96

a) Amortizacién del inmovilizado (+)

b) Correcciones valorativas por deterioro (+/-)

c) Variacioén de provisiones (+/-)

d) Imputacion de subvenciones (-)

e) Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado (+/-)
f) Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos
financieros (+/-)

g) Ingresos financieros (-)

h) Gastos financieros (+)

i) Diferencias de cambio (+/-)

j) Variacion de valor razonable en instrumentos financieros(+/-)

k) Otros ingresos y gastos (-/+)

3.852,36
134,16

-3.852,36

33,56

-18,45

75,36

2.771,41

-2.771,41
5,28

-5,32

144,31

2.500,00

-2.500,00

-27,00

78,96

2.500,00

-2.500,00

-27,00

78,96

3. Cambios en el capital corriente

-59,24

36,64

304,86

15,16

a) Existencias (+/-)

b) Deudores y otras cuentas a cobrar (+/-)
c) Otros activos corrientes (+/-)

d) Acreedores y otras cuentas a pagar (+/-)
e) Otros pasivos corrientes (+/-)

f) Otros activos y pasivos no corrientes (+/-)

-1.329,34
585,00
634,40

50,70

469,15
-245,69
2.262,92
-2.449,74

1.314,15
426,68
-1.435,97

-417,00
-46,58
478,74

4. Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion

18,45

5,32

27,00

27,00

a) Pagos de intereses (-)

b) Cobros de dividendos (+)

c) Cobros de intereses (+)

d) Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios(+/-)

e) Otros pagos (cobros) (-/+)

18,45

5,32

27,00

27,00

5. Flujos de efectivo de las actividades de explotacion (+/-1+/-2+/-3+/-4)

B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

183,84

186,23

383,82

94,12

6. Pagos por inversiones (-)

-957,64

-1.333,18

-290,00

-290,00

a) Empresas del grupo y asociadas

b) Inmovilizado intangible

c) Inmovilizado material

d) Inversiones inmobiliarias

e) Otros activos financieros

f) Activos no corrientes mantenidos para la venta

g) Otros activos

-205,28
-752,36

-76,00
-1.257,18

-40,00
-250,00

-40,00
-250,00

7. Cobros por desinversiones (+)

a) Empresas del grupo y asociadas

b) Inmovilizado intangible

c) Inmovilizado material

d) Inversiones inmobiliarias

e) Otros activos financieros

f) Activos no corrientes mantenidos para la venta

g) Otros activos

8. Flujos de efectivo de las actividades de inversion (7-6)

957,64

-1.333,18

-290,00

-290,00

C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION

9. Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio

921,08

1.327,90

290,00

290,00

EMPRESAS Y ENTIDADES PUBLICAS
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TELEVISION AUTONOMICA DE CASTILLA-LA MANCHA 2.2
PRESUPUESTO DE CAPITAL REAL AVANCE PREVISION
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO EJERCICIO EJERCICIO EJERCICIO EJERCICIO
2009 2010 2011 2012
a) Emision de instrumentos de patrimonio (+)
b) Amortizacién de instrumentos de patrimonio (-)
c) Adquisicién de instrumentos de patrimonio propio (-)
d) Enajenacion de instrumentos de patrimonio propio (+)
e) Subvenciones, donaciones y legados recibidos (+) 921,08 1.327,90 290,00 290,00
10. Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero -138,61 -32,59 -304,86 -15,16
a) Emision 804,61 772,02 467,16 452,00
1. Obligaciones y otros valores negociables (+)
2. Deudas con entidades de crédito (+)
3. Deudas con empresas del grupo y asociadas (+) 396,75 350,00 375,00 360,00
4. Otras deudas (+) 407,86 422,02 92,16 92,00
b) Devolucién y amortizacion de -943,22 -804,61 -772,02 -467,16
1. Obligaciones y otros valores negociables (-)
2. Deudas con entidades de crédito (-)
3. Deudas con empresas del grupo y asociadas (-) -228,17 -396,75 -350,00 -375,00
4. Otras deudas (-) -715,05 -407,86 -422,02 -92,16
11. Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos
de patrimonio
a) Dividendos (-)
b) Remuneracion de otros instrumentos de patrimonio (-)
12. Flujos de efectivo de las actividades de financiacion (+/-9+/-10 782,47 1.295,31 -14,86 274,84
D) EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO -75,36 -144,31 -78,96 -78,96
E) AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES -66,69 4,05
(+/-5+/-8+/-12+/-D)
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 800,64 733,95 738,00 738,00
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 733,95 738,00 738,00 738,00
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